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Na osnovu ¢lana 66. Zakona o bankama RS (,Sluzbeni glasnik Republike Srpske” broj 4/17, 19/18, 54/19),
clana 49. Statuta MF banke a.d. Banja Luka (,,Banka”), Nadzorni odbor banke na sjednici odrzanoj dana
29.04.2024. godine donosi:

IZVJESTAJ O POSLOVANJU SA FINANSIJSKIM I1ZVJESTAJIMA
za period od 01.01. do 31.12.2023. godine

1. OPSTE | UVODNE ODREDBE

1.1. Svrha akta

lzvjeStaj o poslovanju MF banke a.d. Banja Luka za period 01.10.-31.12.2023.godine (u daljem tekstu
IzvjeStaj) priprema se i podnosi sa ciliem pruzanja informacija o poslovnim aktivnostima, prihodima i
rashodima Banke, profitabilnosti poslovanja i drugim aktivnostima koji su od znadaja za poslovanje i

stanje Banke.
IzvjeStaj je zasnovan na pojedinacnim izvjestajima o finansijskom poslovanju Banke sastavljenim u skladu
sa zakonskom racunovodstvenom regulativom primjenljivom na banke u Republici Srpskoj (u daljem

tekstu ,RS"), a koja se zasniva na Zakonu o racunovodstvu i reviziji RS, Zakonu o bankama RS i
podzakonskim propisima Agencije za bankarstvo RS (u daljem tekstu ,ABRS")

1.2.Skracenice i pojmovi

ABRS Agencija za bankarstvo Republike Srpske

BAM Medunarodna oznaka za Konvertibilnu marku (sluzbenu valutu Bosne i Hercegovine)
Banka MF banka a.d. Banja Luka

BiH Bosna i Hercegovina

CBBiH Centralna banka Bosne i Hercegovine

CiR Pokazatelj efikasnosti troskova (engl. Cost-income-Ratio)

COR Korporativni klijenti (engl. Corporate)

ECB Evropska centralna banka (engl. European Central Bank)

EUR Sluzbena valuta Evropske unije

HoV Hartije od vrijednosti

LCR Koeficijent pokrica likvidnosti (engl. Liquidity Coverage Ratio)

MSME Mikro, Mala i Srednja preduzeca i Preduzetnici (engl. Micro, Small, Medium and
Enterpreneurs)

NPL Nekvalitetni krediti (engl. Non-performing Loans)

NSFR Koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja (engl. Net Stable Funding Ratio)

PUB Klijenti Javnog sektora (engl. Public)

ROA Povrat na prosjecnu aktivu (engl. Return on Average Assets)

ROE Povrat na prosjecan kapital (engl. Return on Average Equity)

RS Republika Srpska

w



SSP Sluzba za sredstva i planiranje

1.3.Nadleznost i odgovornost

Za izradu i azuriranje ovog lzvjestaja odgovrna je Sluzba racunovodstva i finansijskog izvjeStavanja,
Nadzorni odbor i Uprava Banke u dijelu usvajanja lzvjestaja, kao i ostali organizacioni dijelovi Banke,
organi i tijela Banke, Cija aktivnost je povezana sa procesima i podacima podnesenim u ovom izvjestaju,
te je njihova duznost da se u svom radu pridrzavaju instrukcija, odluka, procedura i uputstava koje Banka
donosi u svom poslovanju.

1.4.Veza sa drugim dokumentima

e Zakon o bankama RS
e Podzakonski akti ABRS
e Izvjestaj o stanju u bankarskom sistemu Republike Srpske 30.09.2023. (ABRS)

e Zakon o racunovodstvu i reviziji

2. OSNOVNI PODACI O BANCI

2.1.Pravni okvir poslovanja Banke

MF banka a.d. Banja Luka osnovana je kao akcionarsko drustvo, registrovana za obavljanje kreditnih,
depozitnih, garancijskih poslova u zemlji i inostranstvu, kao i poslova platnog prometa u zemlji i
inostranstvu, u skladu sa zakonom. Mati¢ni broj Banke je 11022685. Sifra djelatnosti 64.19 — Ostalo
novcano poslovanje. PIB Banke je 402660380006, JIB 4402660380006.

Banka posluje u skladu sa Zakonom o bankama Republike Srpske na principima likvidnosti, sigurnosti i
profitabilnosti. Banka je u ¢lanstvu Agencije za osiguranje depozita Bosne i Hercegovine.

Poslovi Banke obavljaju se u Centrali Banke i njenim organizacionim dijelovima.

U okviru Centrale Banke poslovi se obavljaju na nivou sektora, sluzbi i odjela. Organizacioni dijelovi
predstavljaju biznis centri, filijale/podruznice, ekspoziture i Salteri. Filijala oznacava fizicku poslovnicu
(lokaciju) kojoj mogu pripadati manje fizicke poslovnice (ekspoziture i Salteri), dok Biznis centar ne
predstavlja fizicku poslovnicu, nego se odnosi na vece gradove kojima gravitira viSe opstina, a koje
zajedno cine logicki povezanu privrednu i geografsku cjelinu.

Na dan 31.12.2023. godine Banka svoje poslovanje obavlja u sjedistu (centrala Banke) u Banjoj Luci, Ulica
Aleja Svetog Save 61 i putem 9 filijala, 22 ekspoziture i 5 organizacionih jedinica u formi 3altera.



2.2.Vlasnicka struktura, organi upravljanja, organizaciona struktura Banke i

zaposleni

2.2.1. Vlasnicka struktura

Osnovni kapital Banke je BAM 51.141.000,00, podijelien je u 511.410 akcija nominalne vrijednosti BAM

100,00 po jednoj akciji. Oznaka akcije je IEFB-R-A. Osnovni kapital je u cjelini uplaéen u novcu.

Akcionari Banke na dan 31.12.2023. godine:

. s e Ucesce
Akcionar Broj akcija u %
MKD ,Mikrofin” d.o.o Banja 229.373 44,85
Luka
FMO 59.170 11,57
KFW 47.259 9,24
MF Grupa d.o.o. 149.383 29,21
GLS 26.225 513
Ukupno: 511410 100,00

2.2.2. Organi upravljanja Banke

Organi upravljanja Bankom su: Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava. Clanove Nadzornog odbora imenuje
Skupstina Banke. Uprava Banke organizuje rad, vodi poslovanje i zastupa Banku. Banka je formirala
Kreditne odbore, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, Odbor za upravljanje plasmanima, Odbor za
razvoj i unapredenje informacionog sistema Banke, te Komisiju za rizike, Komisiju za likvidnost i Komisiju

za prodaju i iznajmljivanje ste¢ene imovine i druge komisije i odbore.

Na dan 31.12.2023. godine organe upravljanja Banke Cine:

Nadzorni odbor Banke:

Ime i prezime

Funkcija

Aleksandar
Kremenovi¢

Predsjednik

Srecko Bogunovié Clan

Dzelila Huremovié Clan
Frieder Wohrmann Clan

Uprava Banke:

Ime i prezime Funkcija
Bojan Luburi¢ Predsjednik
Milijana Cavi¢ Clan
Radenko Derkuéa Clan

Odbor za reviziju Banke:

Ime i prezime

Funkcija

Purdica Dragojevic

Predsjednik
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Zeljko Pena Clan
Zoran Duki¢ Clan
Sanja Brki¢ Clan
lvana Zivkovi¢ Clan

Interni revizor:

Relja Grozdi¢

3. POSLOVANJE BANKE

U toku 2023. godine Banka nije imala poveclanje akcionarskog kapitala. Na dan 31.12.2023. godine
akcionarski kapital iznosi 51.141.000,00. BAM, a akcionari Banke su: MKD ,Mikrofin” d.o.o. Banja Luka, MF
Grupa d.o.0., KfW, FMO i GLS. Odlukom Skupstine akcionara Banke izvrSena je kupoprodaja 26.225
obicnih akcija izmedu akcionara MKD Mikrofin d.o.o. Banja Luka kao prodavca i GLS Alternative
Investmensts SICAV kao kupca akcija Banke, ¢ime je fond GLS Alternative Investments SICAV uzelo ucesce
u akcijskom kapitalu Banke sa 5,13%.

Na dan 31.12.2023. godine pokazatelji kvaliteta poslovanja Banke u pogledu neto-kapitala, adekvatnosti
kapitala, koncentracije, povezanih lica, devizne uskladenosti, ro¢ne uskladenosti do 30, 90 i 180 dana su u
propisanim granicama.

Stopa regulatornog kapitala (adekvatnosti kapitala) na dan 31.12.2023. godine iznosi 21,64%
(zakonski minimum je 12%). Regulatorni kapital Banke na dan 31.12.2023. godine iznosi 111.892 hiljade
BAM. Ukupan ponderisani rizik (RWA) na dan 31.12.2023. godine iznosi 517.082 hiljade BAM.
Regulativom je definisano da se u regulatorni kapital priznaje zadrzana dobit. Neto dobit po godiSnjem
obracunu za 2022. godinu u iznosu od 11.315 hiljada BAM rasporedena je odlukom Skupstine akcionara,
na zadrzanu dobit u iznosu 10.750 hiljada BAM, zakonske rezerve u iznosu 565 hiljada BAM. Neto dobit
2023. godine, iznosi 9.189 hiljada BAM i u cjelosti je usla u sastav regulatornog kapitala na osnovu
RjeSenja Agencije za bankarstvo Republike Srpske.

Stopa osnovnog redovnog kapitala na dan 31.12.2023. godine iznosi 19,04%. Osnovni kapital Banke
na dan 31.12.2023. godine iznosi 98.467 hiljada BAM.

Na dan 31.12.2023. godine, Banka je ostvarila bruto dobit u visini od 10.985 hiljada BAM. Ostvarena
neto dobit (dobit nakon oporezivanja) iznosi 9.189 hiljada BAM.

Opis 31.12.2023.
Dobit prije oporezivanja (u 000 BAM) 10.985
Osnovni kaptal (u 000 BAM) 98.467
Stopa osnovnog kapitala 19,04%
Regulatorni kapital (u 000 BAM) 111.892
Stopa regulatornog kapitala 21,64%
Ukupan ponderisani rizik (u 000 BAM) 517.082




Na dan 31.12.2023. godine Banka zapoSljava 334 radnika, od cega: 32 licna bankara, 48 bankara za
preduzetnike, 4 bankara za korporativne i javne klijente, 101 blagajnika.

Bilansna aktiva

Bruto bilansna aktiva na dan 31.12.2023. godine je 841.422 hiljade BAM i manja je za 0,05% u odnosu na
planiranu vrijednost. Neto bilansna aktiva Banke na dan 31.12.2023. godine iznosi 788.517 hiljada BAM i
veda je od neto bilansne aktive predvidene poslovnim planom za 0,81%, odnosno 6.346 hiljada BAM.

U odnosu na kraj 2022. godine neto aktiva je veca za 10,01% ili 71.736 hiljada BAM.

Kriza izazvana rastom referentnih kamatnih stopa, inflacijom i drugim dogadajima sa potencijalnim
negativnim efektom na stabilnost finansijskog trzista, uticala je na donosenje mjera od strane Banke u
cilju smanjenja negativnih uticaja na poslovanje Banke. Banka je u skladu sa Odlukom Agencije za
bankarstvo Republike Srpske usvojila Uputstvo za sprovodenje Odluke o priviemenim mjerama za
ublazavanje rizika rasta kamatnih stopa. Cilj sprovodenja mjera je ublazavanje rasta kreditnog rizika usljed
poveéanja nominalne i/ili efektivne kamatne stope, kao i zastita korisnika bankarskih usluga u smislu
modifikacije kreditne izloZenosti korisnika usluga ukoliko bi za iste nastupio status neizmirenja obaveza.

Novcana sredstva
u hiljadama BAM

Opis 31.12.2023.

Novcana sredstva:

- u BAM 10.931
- u stranoj valuti 43.400
Sredstva kod Centralne banke:

- obavezna rezerva 65.363
- iznad obavezne rezerve 50.195
Ukupno 169.889

Banka je duzna da odrzava i obracunava obaveznu rezervu prema stanju depozita i pozajmljenih
sredstava na kraju svakog radnog dana u toku prethodnih deset kalendarskih dana. Obavezna rezerva je
zbir iznosa od 10% prosjecnih depozita i pozajmljenih kredita. U osnovicu za obrac¢un obavezne rezerve
ukljucuju se kamate, naknade i provizije koje su dospjele za placanje. Od 01.07.2023. godine stupila je na
snagu Odluka o izmjeni Odluke o utvrdivanju i odrzavanju obaveznih rezervi i utvrdivanju naknade na
iznos rezerve, koju je Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) donijela s ciljem uskladivanja sa
politikom Evropske centralne banke (ECB) i ublazavanja uticaja rasta referentne kamatne stope ECB-a na
poslovanje banaka u BiH.

Ovom odlukom se na sredstva obavezne rezerve po osnovu osnovice u domacoj valuti BAM -
obracunava i isplacuje naknada po stopi od 50 baznih poena, na sredstva obavezne rezerve po osnovu
osnovice u stranim valutama i u domacoj valuti s valutnom klauzulom - obradunava i isplacuje naknada
po stopi od 30 baznih poena. Na sredstva iznad obavezne rezerve, naknada se ne obracunava.

Hartije od vrijednosti

Duznicki vrijednosni papiri iskazani na dan 31.12.2023. godine u iznosu od 47.742 hiljade BAM,
klasifikovani su u skladu sa poslovnim modelom drzanje radi naplate ili prodaje i vrednuju se kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit.



Banka u svom portfoliju na 31.12.2023 ima sljedece hartije od vrijednosti:

u hiljadama BAM

Oznaka Naziv Kol. Cijena Vrijed. | Kamata | Ukupno
RSBD-012 RS 3,50% 22/05/26 14.500 106.43 | 15.143 309 15.452
RSBD-015 RS 2,30% 09/10/29 2.500 102.18 2.513 13 2.526
RSBD-O16 RS 2,30% 04/12/26 10.000 101.44 | 10.186 17 10.203
RSBD-017 RS 2,40% 07/02/27 5.000 103.70 5.211 108 5.319
RSBD-024 RS 3% 24/02/31 3.000 104.36 3.173 76 3.250
RSBD-026 RS 2,7% 25/03/27 2.000 96.83 1.999 42 2.041
RSBD-035 RS 5% 23/12/27 2.000 100.00 1.967 2 1.969
RSBD-037 RS 5,5% 30/03/28 4.530 109.00 4.664 188 4.852
RSBD-045 RS 5,8% 13/12/28 1.500 110.00 1.485 4 1.489
RSRS-O-D RS-izmirenje ratne Stete 4 168.500 99.50 16 0 16
RSRS-O-H RS-izmirenje ratne Stete 8 24.000 98.99 7 0 7
RSRS-O-| RS-izmirenje ratne Stete 9 41.053 97.95 16 0 16
RSRS-O-J RS-izmirenje ratne Stete 10 35.066 96.99 18 0 18
RSRS-O-K RS-izmirenje ratne Stete 11 81.112 98.00 49 0 49
RSRS-O-L RS-izmirenje ratne Stete 12 1.598.82 96.63 1.295 16 1.311
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Ukupno: 47.742 775 48.518
Krediti

Ukupni krediti na dan 31.12.2023. godine iznose 601.801 hiljadu BAM i veci su za 74.347 hiljada BAM u
odnosu na 2022. godinu, od ¢ega su krediti stanovnistvu manji za 4.180 hiljada BAM, a krediti pravnim
licima vedi za 78.527 hiljada BAM. Prema strukturi, na dan 31.12.2023. godine, 28,36% ukupnih kredita se
odnosi na kredite date fizickim licima, a 71,64% na kredite date pravnim licima.

Portfolio po segmentima

. 31.12.2023 | Ucesée

Vrsta klijenta (u 000 BAM) %
MSME 393.527 65,39
STANOVNISTVO 97.657 16,23
COR 39.291 6,53
PUB 71.326 11,85
UKUPNO 601.801 | 100,00

U ukupnim kreditima Banke dominantno je uceS¢e MSME segmenta, sa 65,39% uceSca u ukupnim
kreditima. Segment stanovnistvo odmah je iza segmenta MSME, sa uceS¢éem 16,23%, slijede segmenti
PUB i COR sa uces¢em 11,85%, odnosno 6,53%. Tokom 2023. godine Banka je izvrsila izmjenu interne
segmentacije na nacin da su svi klijenti pravna lica koja imaju u velinskom vlasnistvu javni sektor
prebaceni u PUB segment, cime PUB segment dolazi do uées¢a od 11,85% u ukupnom portfoliju, a
istovremeno dolazi do pada uces¢a COR segmetna u odnosu na prethodnu godinu, te sada iznosi 6,53%.



Portfolio po MSME-podsegmentima

31.12.2023. | Ucesce

Podesegment | (u 000 BAM) %
Mikro 54.454 13,84
Malo 154.120 39,16
Srednje 152.600 38,78
Preduzetnici 32.353 8,22
UKUPNO 393.527 | 100,00

Na dan 31.12.2023. godine u okviru MSME segmenta najveée ulesce je podsegmenta ,Malo” koji je

imao ucesée u ukupnim kreditima MSME segmenta Banke 39,16%, iza njega je podsegment ,Srednje” sa

ucescem od 38,78%, podsegment ,Mikro" sa u¢es¢em od 13,84% i ,Preduzetnici” sa u¢es¢em od 8,22%.

Kvalitet portfolija

Od ukupnog kreditnog portfolija 93,62% je klasifikovano kao kvalitetna aktiva (krediti u Stage-u 1 sa

69,79% ili 419.973 hiljade BAM i krediti u Stage-u 2 sa 23,83% ili 143.438 hiljada BAM kreditnog

portfolija). Na dan 31.12.2023. godine nekvalitetni portfolio (krediti u Stage-u 3) iznosi 38.390 hiljada

BAM, odnosno 6,38% i vedi je od planiranog NPL-a za 0,38%.

Banka je tokom 2023. godine izvrsila raCunovodstveni otpis svih potrazivanja vezanih za kredite u skladu

sa Odlukom o upravljanju kreditnim rizikom i utvrdivanju ocekivanih kreditnih gubitaka ABRS u iznosu

od 3.902 hiljade BAM.

Kvalitet kredita i vanbilansa po nivoima kreditnog rizika

u hiljadama BAM

Stage 1 Stage 2 Stage 3
- 0Od cega stavke .
I.(.rEd!tl sa niskim 0Od cega POCI 0d cega Ukupno:
klijentima e . . POCI
kreditnim imovina imovina
rizikom
Krediti klijentima 419.973 68.498 143.438 2.003 38.390 940 | 601.801
od cega: dospjeli 1610 13 4195 23| 18207 696 | 24.012
krediti
Ukupno krediti: 419.973 68.498 143.438 2.003 38.390 940 | 601.801
Vanbilans 136.259 7.559 16.564 1.259 154.082
Ukupno: 556.232 76.057 160.002 2.003 39.649 940 | 755.883

NPL krediti po segmentima i podsegmentima na dan 31.12.2023. godine

Segment Podsegment NPL Portfolio Ucesce

(u 000 BAM) | (u 000 BAM) u%
PUB 0 71.326 0,00
COR 1.507 39.291 3,84
MSME Srednje 13.072 152.600 8,57




MSME Mikro 6.500 54.454 11,94
MSME Malo 6.477 154.121 4,20
MSME Preduzetnici 5.280 32.353 16,32
Stanovnistvo 5.555 97.657 5,69
UKUPNO: 38.390 601.801 6.38
Dospjeli krediti po danima kasnjenja
u hiljadama BAM
Dani kasnjenja 31.12.2023.
1.Krediti fizickim
licima
0-15 dana 486
16-30 dana 212
preko 30 dana 9.063
Ukupno 1.: 9.761
2. Krediti pravnim
licima
0-15 dana 1.333
16-30 dana 582
preko 30 dana 12.336
Ukupno 2.: 14.251
Ukupno 1+2: 24.012
Ukupno do 30 dana 2.613
Ukupno preko 30 dana 21.399
u hilladama BAM
Opis 31.12.2023.
Ukupno krediti 601.801
Ukupno dospjela potrazivanja 24.012
5 .y — -
% ucesca dospjelih  u  ukupnim 3.99%
kreditima
Sektorska struktura kredita
Banka ima diverzifikovani portfelj koji pokriva razli¢ite djelatnosti:
u hiljadama BAM
Krediti klijentima Stage 1 Stage 2 Stage 3 | Ukupno: U:e;ce
(]
Poljoprivreda, Sumarsto i ribolov 3.759 5.865 767 10.391 1,73
Vadenje ruda i kamena 7.695 2.138 0 9.833 1,63
Preradivacka industrija 32.116 29.555 5.105 66.776 11,10
Proizvodnja i snabdijevanje el.energijom 36.511 224 30 36.765 6,11
Snadbijevanje - 532 2.335 8 2.875 0,48
vodom;kanalizacija;upravljanje otpadom
Gradevinarstvo 25.210 27.411 891 53.512 8389
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Trgovina na veliko i malo:popravak

. . 81.147 30.308 7.064 118.519 19,69
motornih vozila
Saobracaj i skladistenje 19.243 4.920 4311 28.474 4,73
Hotelijerstvo i ugostiteljstvo 8.334 2.108 508 10.950 1,82
Informacije i komunikacije 6,175 130 10 6.315 1,05
Finansijske djelatnosi i osiguranje 4171 484 0 4.655 0,77
Poslovanje nekretninama 2,171 6.801 26 8.998 1,50
Strucne, naucne i teh.djelatnosti 16.876 5.299 38 22.213 3,69
A.dm|n|strz':1t|vne i pomocne usluzne 1319 1218 1137 3.674 067
djelatnosti
Javna uprava;socijalno osiguranje 15.000 1.900 2 16.902 2,81
Obrazovanje 164 31 0 195 0,03
Zdravstvena zastita i socijalni rad 25.705 709 1.238 27.652 4,59
Umjetnost, zabava, rekreacija 47 109 5 161 0,03
Ostale usluzne djelatnosti 661 1.393 244 2.298 0,38
Stanovnistvo 133.137 20.500 17.006 170.643 28,36
Ukupno: 419.973 143.438 38.390 601.801 100,00

Ukupna bilansna izlozenost kredita i ispravke vrijednosti kredita:

u hiljadama BAM

Stub Uku?zzzk:::l:nlfa ::’:;no“ Ispravka vrijednosti
Stage 1 419.973 5.864
Stage 2 143.437 15.895
Stage 3 38.390 28.577
Ukupno 601.800 50.336

Agencija za bankarstvo Republike Srpske donijela je Odluku o upravljanju kreditnim rizikom i utvrdivanju

ocekivanih kreditnih gubitaka (u daljem tekstu Odluka) koja se primjenjuje od 01. januara 2020. godine.

Rezultat sprovodenja Odluke su razlike proistekle iz izracuna ispravki vrijednosti za kreditne gubitke zbog

primjene minimalnih stopa koje su propisane Odlukom, a koje nisu zahtjevane Medunarodnim

standardom finansijskog izvjeStavanja (MSFI) 9.

U skladu sa Odlukom Banka je formirala vece ispravke vrijednosti za kreditne gubitke i ostalu aktivu u

iznosu od 3.203 hiljade BAM u odnosu na iznos dobijen obracunom koji je rezultat internog modela

Banke, a prema zahtjevima MSFI 9.

Razlika na dan 31.12.2023. godine proizilazi iz slijedeéih razloga:

e primjene minimalnih stopa ispravki vrijednosti propisanih

nivou kreditnog rizika 1 u iznosu od 1.271 hiljada BAM,

e primjene minimalnih stopa ispravki vrijednosti propisanih

nivou kreditnog rizika 2 u iznosu od 1.378 hiljada BAM,

e primjene minimalnih stopa ispravki vrijednosti propisanih

nivou kreditnog rizika 3 u iznosu od 807 hiljada BAM,

¢lanom 23. Odluke za izlozenosti na

¢lanom 24. Odluke za izlozenosti na

¢lanom 25. Odluke za izlozenosti na
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e primjene minimalnih stopa ispravki vrijednosti propisanih ¢lanom 26. Odluke za izloZenosti
potrazivanja od kupaca, potrazivanja po osnovu faktoringa i finansijskog lizinga i ostalih
potrazivanja u iznosu od (253) hiljada BAM.

Bilansna pasiva
Izvori
Depoziti

Ukupni depoziti Banke na dan 31.12.2023. godine iznose 574.403 hiljade BAM. Prema strukturi, depoziti
fizickih lica ¢ine 64,97%, a depoziti pravnih lica 35,03% ukupnih depozita.

u hiljladama BAM

Opis 31.12.2023.
Depoziti pravnih lica u BAM 178.972
Depoziti pravnih lica u stranoj valuti 22.269
Depoziti fizickih lica u BAM 189.791
Depoziti fizi¢kih lica u stranoj valuti 183.371
Ukupno: 574.403

Uzeti krediti

Ukupno uzeti krediti Banke na dan 31.12.2023. godine iznose 78.676 hiljada BAM, a odnose se na kredite
uzete od Investiciono Razvojne Banke Republike Srpske (25.217 hiljada BAM), sredstva uzeta od EFSE
fonda(The European fund for southeast Europe S.A Sicav-Sif) (39.117 hiljada BAM), sredstva uzeta od KfW
fonda (Kreditanstalt fur Wiederaufbau) (2.281 hiljadu BAM), sredstva uzeta od GFF fonda (EFSE fond)
(8.149 hiljada BAM) i sredstva uzeta od Responsability fonda (Responsability Global Microfinance Fund)
(3.912 hiljada BAM).

Banka je 2020. godine u julu mjesecu potpisala ugovor o pozajmici u iznosu od 7 miliona EUR sa EFSE
fondom, dok je u julu 2021. godine potpisan ugovor o pozajmici sa KfW-om u iznosu od 7 miliona EUR, a
u martu 2022. godine sa novim kreditorom GGF potpisan je ugovor o kreditnoj liniji za finansiranje
obnovljivih izvora energije.

U junu 2022. godine potpisan je jos jedan ugovor o novoj pozajmici sa EFSE fondom vrijednoj 10 miliona
EUR, te je u avgustu mjesecu dodatno ojacala svoje izvore finansiranja potpisivanjem jos jednog Ugovora
sa EFSE fondom za dodatnih 10 miliona EUR pozajmice.

Tokom 2023. godine Banka se dodatno dugorocno zaduzila uzimajuéi novu kreditnu liniju u iznosu 2
miliona EUR Fonda Responsability Global Microfinance Fund Luxemburg. Takode, u 2023. godini Banka je
obezbjedila dodatne izvore finansiranja kroz dvije kreditne linije EFSE (The European fund for southeast
Europe S.A Sicav — SIF) u ukupnom iznosu 5 miliona EUR (jedna linija 2,5 mil EUR za finansiranje MSME
klijenat i druga linija 2,5 mil. EUR za finansiranje Rural klijenata).
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Banka na dan 31. decembra 2023. godine nije ispunila sve zahtijevane finansijske pokazatelje iz gore
navedenih ugovora sa kreditorima EFSE i GGF, te se Banka se obratila kreditorima zahtjevom i dobila
odobrenje ,Waiver” do 31.12.2023. godine od EFSE.

u hiljladama BAM

Opis 31.12.2023.
IRB RS 25.217
EFSE, Luksemburg 39.117
KfW, Njemacka 2.281
GGF, Luksemburg 8.149
ResponsAbility SICAV, Luxemburg 3.912
Ukupno: 78.676

Subordinirani dug

Banka je 13. oktobra 2016.godine zakljucila ugovor sa EFSE, Luksemburg o subordinisanom kreditu u
visini od 6.845 hiljada KM, na period od 6 godina, uz jednokratan povrat i kamatnu stopu od 6,2 %.

RjeSenjem broj 03-1515-3/16 od 7. oktobra 2016. godine ABRS je dala saglasnost za ukljucenje
subordinisanog duga u dopunski kapital Banke u iznosu od 6.845 hiljada KM.

10. oktobra 2022. godine Banka je zakljucila ugovor sa EFSE, Luksemburg o subordinisanom kreditu u
visini od 6.845, na period od 6 godina, uz jednokratan povrat i kamatnu stopu od 4,8 %.

RjeSenjem broj 03-2244-5/22 od 27. decembra 2022. godine Agencija za bankarstvo Republike Srpske je
dala saglasnost za ukljucenje subordinisanog duga u dopunski kapital Banke u iznosu od 6.845 hiljada
KM. Svrha kredita je jacanje ukupnog kapitala Banke.

21.08.2023. godine Banka je zaklju¢ila ugovor sa ResponsAbility SICAV Luxemburg fondom o

subordinisanom kreditu u visini od 6.846 hiljada KM, na period od 6 godina, uz jednokratni povrat i
kamatnu stopu 5,30% + 6 mj. EURIBOR.

RjeSenjem broj 03-2198-3/23 od 20. decembra 2023. godine Agencija za bankarstvo Republike Srpske je
dala saglasnost za ukljucivanje subordinisanog duga u dopunski kapital Banke u iznosu od 6.846 hiljada
BAM, c¢ime je dodatno, kroz dopunski kapital obezbjedeno povecanje regulatornog kapitala.

u hiljladama BAM

Kreditor 31.12.2023.
EFSE, Luksemburg 6.845
ResponsAbility SICAV, Luxemburg 6.846

Ukupno: 13.691




PRIKAZ POSLOVANJA BANKE KROZ PERIODE

u hiljadama BAM

Opis 31.12.2021. | 31.12.2022. | Indeks | 31.12.2023. | Indeks
1 2 3 4=3/2 5 6=5/3

BILANSNA AKTIVA-NETO 601.744 716.781 119 788.517 110
DATI KREDITI 454.569 527.454 116 601.801 114
Dati krediti stanovnistvu 163.670 174.823 107 170.643 98
Dati krediti pravnim licima 290.899 352.631 121 431.158 122
DEPOZITI KOMITENATA 452.807 516.088 114 574.403 111
Depoziti fizickih lica 316.473 329.120 104 373.162 113
Depoziti pravnih lica 136.334 186.968 137 201.241 108
UZETI KREDITI 43177 79.751 185 78.676 99
NETO PRIHOD PO OSNOVU

KAMATA 27.899 33.207 119 37.632 113
NETO PRIHOD PO OSNOVU

NAKNADA 8.596 10.910 127 12.570 115
OPERATIVNI RASHODI 18.545 22.274 120 26.114 117
DOBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 9.771 12.834 131 10.985 86
BROJ ZAPOSLENIH 261 293 112 334 114
AKTIVA PO ZAPOSLENOM 2.306 2.446 106 2.361 97
AKCIONARSKI KAPITAL 51.141 51.141 100 51.141 100
DOPUNSKI KAPITAL 6.845 6.845 100 13.425 196
REGULATORNI KAPITAL 70.221 95.976 137 111.892 117
STOPA REGULATORNOG

KAPITALA 16,94 19,59 116 21,64 110
TOKOVI GOTOVINE 119.157 164.812 138 169.889 103

U toku 2023. godine, poredeci sa krajem 2022. godine, Banka je imala rast neto bilansne aktive od
10,00%, rast kredita od 14,10% u odnosu na kraj prethodne godine i rast depozita od 11,30% u odnosu
na kraj prethodne godine. Banka je u periodu 01.01.-31.12.2023. godine ostvarila rast neto prihoda od

kamata (13,32%) i neto prihoda od naknada (15,22%) u odnosu na isti period prosle godine.

zaposlenih za posmatrani period je 334, a prosjeCna aktiva po zaposlenom biljezi pad od 3,48% u
odnosu na kraj prethodne godine i trenutno iznosi 2.361 hiljadu BAM. Stopa regulatornog kapitala,

devizna uskladenost i likvidnost se odrzavaju u propisanim parametrima.




DATI KREDITI BILANSNA AKTIVA-

NETO

601,801

454,569 788,517
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PRIKAZ POKAZATELJA POSLOVANJA BANKE KROZ KVARTALE

BILANS STANJA NA DAN 31.12.2023. GODINE

U hiljadama BAM

Red. Obi Ostvareno | Ucesce | Planirano | Ucesce Indek
br. pis 31.12.2023. | u% | 31.12.2023. | u% | oo©
1 2 3 4 5 6=2/4

AKTIVA

1 Novcana sredstva 169.889 21,54 178.408 23 95

o | Martijle od vrijednosti koje se 47743 | 605 47.742 6| 100
drze radi naplate ili prodaje

3 Plasmani drugim bankama - = - - =

4 Krediti 601.801 76,32 591.685 76 102

5 Materij.alna i nematerijalna 16.291 207 16.593 5 98
ulaganja

6 Ostala aktiva 5.698 0,73 7.424 1 77

7 Ispravke vrijednosti (52.905) 6,71 (59.682) 8 89
Ukupno aktiva

8 (142+3+4+5+6+7) 788.517 100 782.171 100 | 101

9 Vanbilansna aktiva 154.082 - 122.720 - 126
PASIVA

10 Depoziti 574.403 72,85 562.000 72 102

11 Obaveze po uzetim kreditima 78.676 9,98 85.819 11 92

12 Subordinirani dugovi 13.691 1,74 13.691 2 100

13 Ostala pasiva 22.907 2,90 20.226 3 113

14 Akcionarski kapital 51.141 6,49 51.141 7 100

15 Emisiona azia 1.307 0,17 1.307 - 100

16 Rezerve kapitala 3.252 041 2.735 - 119

16.1 | Zakonske rezerve 2.009 0,25 2.010 - 100

16.2 Revalorizacio.ne rezerve po 1243 0,16 725 i 171
osnovu promjene HOV

17 ZadrZana dobit 33.951 4,30 33.950 4 100

18 Tekuéi rezultat 9.189 1,16 11.302 1 81

19 Ukupan kapital (14-18): 98.840 12,53 100.435 13 98
Ukupna pasiva

20 (10+11+12+13+19) 788.517 | 100,00 782.171 100 | 101

21 Vanbilansna pasiva 154.082 = 122.720 - 126




Novcana sredstva

u hiljadama BAM

Opis 31.12.2022. | 31.03.2023. | 30.06.2023. | 30.09.2023. | 31.12.2023.

- u BAM 9.066 9.500 9.776 10.355 10.931

- u stranoj valuti 32.151 44.380 35.337 41.437 43.400

- obavezna rezerva 57.224 58.466 59.251 63.076 65.363

- iznad obavezne rezerve 66.371 33.425 32.476 52.912 50.195

Ukupno 164.812 146.173 136.840 167.780 169.889
Krediti

Banka vrsi segmentaciju klijenata u cetiri osnovne grupe i to: MSME (Mikro, Mala i Srednja preduzeda i
Preduzetnici), STANOVNISTVO, COR (veliki korporativni klijenti) i PUB (javni sektor).

Portfolio po segmentima

u hiljadama BAM

Vrsta klijenta 31.12. | Ucesce 30.09. Ucesce 31.12. Ucesce Razlika Indeks
2022. u% 2023. u% 2023 u% 5-1 5/1
1 2 3 4 5 6 7 8
MSME 380.355 72,11 368.026 63,96 393.527 65,39 13.172 103
STANOVNISTVO 94.224 17,86 93.684 16,28 97.657 16,23 3433 104
COR 52.875 10,02 113.664 19,75 39.291 6,53 -13.584 74
PUB 0 0,00 0 0,00 71.326 11,85 71.326 -
UKUPNO 527.454 100,00 575.374 100,00 601.801 100,00 74.347 114

Tokom 2023. godine, dominantno ucesce u ukupnim kreditima banke i dalje zadrzava MSME segment sa
65,39% i sa nominalnim rastom od 13.172 hiljadu BAM ili 3,46% u odnosu na prethodnu godinu.
Segment Stanovnistvo sa uces¢em od 16,23% u ukupnim kreditima odmah je iza MSME segmenta i biljezi
nominalni rast od 3.433 hiljade BAM ili 3,64% u odnosu na prethodnu godinu. Usljed izmjene segmenta u
toku Cetvrtog kvartala doslo je do znalajnog rasta Public segmenta, prelijevanjem dijela kreditnog
portfolija iz Corporate segmenta u Public segment. Sa nominalnim rastom od 71.326 hiljada BAM
segment Public ucestvuje se 11,85% u ukupnim kreditima banke.

S druge strane, segment COR u 2023. godini posljedi¢no biljezi pad uces¢a u ukupnim kreditima.
Nominalni pad od 13.584 hiljade BAM ili 25,69% rezultiralo je smanjenjem uces¢a ovog segmenta za
13,22 procentna poena u odnosu na kraj prethodnog kvartala tekuc¢e godine.

Banka je u decembru mjesecu 2023. godine izvrsila izmjenu interne segmentacije na nacin da su svi
klijenti pravna lica koja imaju u vecinskom vlasnidvu javni sektor prebaceni u PUB segment.



Portfolio po MSME-podsegmentima
u hiljadama BAM

31.12. Ucesce 30.09. Ucesée 31.12. Ucesée | Razlika Indeks

Podsegmet | 2022. u % 2023. u % 2023. u % 5-1 5/1

1 2 3 4 5 6 7 8
Mikro 52.724 13,86 55.835 15,17 54.454 13,84 1.730 103
Malo 140.069 36,83 124.725 33,89 154.121 39,16 14.052 110
Srednje 152.827 40,18 154.236 41,91 152.600 38,78 -227 100
Preduzetnici 34.735 9,13 33.230 9,03 32.353 8,22 -2.382 93
UKUPNO 380.355 | 100,00 368.026 | 100,00 393.527 | 100,00 13.172 103

Na kraju 2023. godine u okviru MSME segmenta najvece ucesée ima podsegment ,Malo” sa 39,16% sa
nominalnim rastom od 14.052 hiljade BAM, odnosno 10,03% u odnosu na kraj 2022. godine (kada je
ucesce bilo 36,83%). Segment ,Mikro” u ukupnom portfoliu Banke ucestvuje sa 13,84% i biljezZi rast u
odnosu na 2022. godinu za 4,05%. Ostali podsegmenti u okviru MSME segmenta biljeze pad u odnosu na
prethodnu godinu. Najvedi pad biljezi podsegment ,Preduzetnici” sa 6,86% ili 2.382 hiljada BAM, iza njih
je podsegment ,Srednje” sa padom od 0,15% ili 227 hiljada BAM.

Dati krediti

u hiljadama BAM

Opis 31.12. 31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
2022. 2023. 2023. 2023. 2023.
Krediti fizickim licima— kratkorocni 8.866 9.57 9.166 8.57 7.916
Krediti fizi¢ckim licima—dugorocni 158.467 157.443 154.83 149.87 | 152.966
Krediti fizickim licima—dospjeli 7.49 8.087 7.708 10.154 9.761
Krediti pravnim licima — kratkorocni 67.619 72.128 | 116.516 99.744 96.585
Krediti pravnim licima — dugorocni 272.349 274.873 276.48 | 290.041 | 320.322
Krediti pravnim licima —dospjeli 12.663 13.878 16.188 16.995 14.251
Ukupno: 527.454 535.979 | 580.888 | 575.374 | 601.801

Dati krediti pravnim licima

400,000
300,000
10000 ”. ”
100,000

0

W Krediti pravnim licima — kratkorocni
m Krediti pravnim licima — dugoroéni

H Krediti pravnim licima —dospjeli
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Dati krediti fizickim licima
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W Krediti fizickim licima— kratkoroéni
B Krediti fizickim licima—-dugoroéni

m Krediti fizickim licima—dospjeli

Dospjeli krediti po danima kasnjenja

u hiljadama BAM

Dani kasnjenja 31.12.2022. | 31.03.2023. | 30.06.2023. | 30.09.2023. | 31.12.2023.
1.Krediti fizickim licima
0-15 dana 536 428 552 539 486
16-30 dana 129 209 192 213 212
preko 30 dana 6.825 7.450 6.964 9.402 9.063
Ukupno 1.: 7.490 8.087 7.708 10.154 9.761
2.Krediti pravnim licima
0-15 dana 1.181 898 1.807 1.823 1.333
16-30 dana 869 605 1.282 812 582
preko 30 dana 10.613 12.375 13.099 14.360 12.336
Ukupno 2.: 12.663 13.878 16.188 16.995 14.251
Ukupno 1+2: 20.153 21.965 23.896 27.149 24.012
Ukupno do 30 dana 2.715 2.140 3.833 3.387 2.613
Ukupno preko 30 dana 17.438 19.825 20.063 23.762 21.399
u hiljadama BAM
ka?:j'eija 31.12.2022. Uief/fe P;R 30.09.2023. Uie;fe P;R 31.12.2023. Uie;fe P;R
1 2 3 4 8 9 10 8 9 10
0 404.099 76,6 0 427.039 74,2 ()] 458.568 76,2 ()]
1 do 30 76.770 14,6 | 14,6 80.438 140 | 14,0 77.272 128 | 12,8
31do 90 20.542 39| 39 26.980 47| a1 28.366 47| a1
preko 90 26.043 49| 49 40917 7,1 7.1 37.595 63| 63
Ukupno: 527.454 | 100,00 | 23,4 575.374 | 100,00 | 25,8 601.801 | 100,00 | 23,8
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Banka je imala pad ucesca kredita u kasnjenju (stvarno kasnjenje) u ukupnim kreditima Banke tokom
Cetvrtog kvartala 2023. godine. Pad od 2 procentna poena je najvise rezultat pada portfolija u riziku na
kreditima koji su bili u kasnjenju od 1-30 dana i to za 1,2 procentna poena, zatim pada kredita u
kasnjenju preko 90 dana za 0,8 procentna poena.

u hiljadama BAM

Opis 31.12.2022. | 31.03.2023. | 30.06.2023. | 30.09.2023. | 31.12.2023.
Ukupno krediti 527.454 535.979 580.888 575.374 601.801
Ukupno dospjela potrazivanja 20.153 21.965 23.896 27.149 24.012

tl;cesce dos. u ukupnim kr. u 3,82 410 411 4,72 3,99
o

Analiza portfolija po danima kasnjenja je izvrSena podjelom dana kasnjenja u Cetiri grupe. Prve dvije
grupe, od 0 dana kasnjenja i od 1 do 30 dana kasnjenja, mogu se okarakterisati kao kvalitetan portfolio,
sa niskim stepenom rizika. Treca i &etvrta grupa ukazuju na portfolio sa povedanim, odnosno visim
stepenom rizika. Navedeni podaci obuhvataju i klijente koji se nalaze u Sluzbi restruktuiranja i Sluzbi
pravnih poslova prinudne naplate, odnosno ukljucen je cjelokupan NPL portfolio Banke.
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Depoziti

u hiljadama BAM

Opis 31.12. 31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
2022. 2023. 2023. 2023. 2023.

Depoziti po videnju u BAM: 168,099 146,951 | 155.634 | 176,710 180.601
-vlada i vladine institucije 36.632 21.364 14.245 27.027 21,288
- javna i drzavna preduzeca 208 285 709 5.300 6.541
- preduzeca 40.256 39.796 44.490 48.282 56.229
- neprofitne organizacije 1.916 1.785 2487 2.539 2.396
- banke i bankarske institucije 86 446 659 715 246
- nebankarske finansijske institucije 30.548 21.832 26.027 24916 22.976
- gradani/strana lica 57.421 60.373 65.714 66.578 69.675
- ostalo 1.032 1.070 1.303 1.353 1.250
Depoziti po videnju u stranoj valuti: 33.172 34.859 | 31.561 | 27.595 31.013
-vlada i vladine institucije 0 2 251 0 0
- javna i drZzavna preduzeéa 0 0 3 3
- preduzeda 11.406 15.502 11.553 11641 13.707
-neprofitne organizacije 369 174 990 599 1.231
- nebankarske finansijkse institucije 5.219 2.264 3.241 57 618
- gradani 16.178 16.915 15.525 15.293 15.452
-ostalo 0 2 1 2 2
Kratkoro¢ni depoziti u BAM: 4.203 2.653 | 20.957 8.552 10.491
-vlada i vladine institucije 0 0 0 0 2.375
- javna i drZzavna preduzeda 1.000 1.000 1.000 1.000 0
- preduzeda 330 790 13.036 248 312
- banke i bankarske institucije 1.500 0 0 1.000 7.000
- nebankarske finansijske institucije 1.300 800 6.800 6.300 800
- gradani 73 63 21 4 4
-ostalo 0 0 100 0 0
Kratkorocni depoziti u stranoj valuti 37 232 36 37 0
- preduzeda 0 196 0 0 0
-stanovnistvo 37 36 36 37 0
Dugorocni depoziti u BAM: 148.804 162.223 | 165.877 | 164.648 177.671
- vlada i vladine institucije 5.300 14.500 14.500 14.500 22375
- javna i drzavna preduzeéa 9.000 9.000 7.000 6 6
- preduzeca 8.068 8.217 9.007 10.131 10.735
-neprofitne organizacije 1.667 3.994 3.994 3.994 4.024
banke 6.000 7.500 7.500 7.500 1.500
- nebankarske finansijske institucije 18.174 18.624 17.124 17.174 17.919
- gradani 100.295 100.388 | 105.752 | 110.343 120.112
- ostalo 300 0 1.000 1.000 1.000
Dugoroc¢ni depoziti u stranoj valuti: 161.773 161.485 | 167.583 | 168.398 174.627
- preduzeca 4.201 4.202 4.252 4.252 4.252
-neprofitne organizacije 391 391 391 391 391
-nebankarske finansijske inst 2.065 2.064 2.065 2.065 2.065
- gradani 155.116 154.828 | 160.875 | 161.690 167.919
Ukupno: 516.088 | 508.403 | 541.648 | 545.940 574.403

21




Primljeni depoziti

u hiljadama BAM

Opis 31.12.2022. | 31.03.2023. | 30.06.2023. | 30.09.2023. | 31.12.2023.
Depoziti pravnih lica u BAM 163.317 151.003 170.981 172.985 178.972
Depoziti pravnih  lica 23.651 24.797 22.744 19.010 22.269
stranoj valuti
Depoziti fizickih lica u BAM 157.789 160.824 171.487 176.925 189.791
Depoziti fizickih lica 171331 171.779 176.436 177.020 183.371
stranoj valuti
Ukupno: 516.088 508.403 541.648 545.940 574.403
Primljeni depoziti
300,000
250,000
200,000
150,000
100,000
50,000
0
v & Vi i o
S & & & S
» ) il ) %
M Depoziti pravnih lica u KM B Depoziti pravnih lica u stranoj valuti
B Depoziti fizickih lica u KM B Deporziti fizickih lica u stranoj valuti
u hiljadama BAM
Opis 31.12.2022. | 31.03.2023. | 30.06.2023. | 30.09.2023. | 31.12.2023.
Ukupno
kamatonosni 328.537 340.944 354.828 353.937 374.665
depoziti
Ukupno
nekamatonosni 187.551 167.459 186.820 192.003 199.738
depoziti
Ukupno: 516.088 508.403 541.648 545.940 574.403

ProsjeCna ponderisana kamatna sto

pa na orocene depozite na dan 31.12.2023. godine iznosi 2,37%, dok

ponderisana kamatna stopa na oroéene depozite za mjesec decembar 2023. godine iznosi 1,72%.
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u hiljadama BAM

Opis 31.12.2022. | 31.03.2023. | 30.06.2023. | 30.09.2023. | 31.12.2023.
Ukupno depoziti u BAM 219.244 205.564 246.386 257.492 268.272
Ukupno depoziti sa valutnom 106.263 96.082 92.418 100.491
101.862
klauzulom
Ukupno depoziti u stranoj 194.982 196.576 199.180 196.030 205.640
valuti
Ukupno: 516.088 508.403 541.648 545.940 574.403
Uzeti krediti
u hiljadama BAM
Kreditor 31.12.2022. | 31.03.2023. | 30.06.2023. | 30.09.2023. | 31.12.2023.
IRB RS 21.272 21.873 21.289 26.382 25.217
EFSE, Luksemburg 41.855 36.966 34.227 29.338 39.117
KfW, Njemacka 6.845 6.845 4563 4.563 2.281
GGF, Luksemburg 9.779 9.779 9.779 8.149 8.149
Responsability SICAV, i i i 3912 3912
Luksemburg
Ukupno: 79.751 75.463 69.858 72.344 78.676
Uzeti krediti
50,000
40,000
20000 [
10,000

o}
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NS NS SV NS NS
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u hiljadama BAM

Opis 31.12.2022. | 31.03.2023. | 30.06.2023. | 30.09.2023. | 31.12.2023.

1. Uzeti krediti iz stranih izvora
sa preostalim rokom dospijeca do 1 godine 18.711 20.341 17.602 18.906 18.580
sa preostalim rokom dospijeca preko 1 33.249 30.967 27.056

. 39.768
godine 34.879
Ukupno 1: 58.479 53.590 48.569 45.962 53.459
2. Uzeti krediti iz domacih izvora
sa preostalim rokom dospijeca do 1 godine 3.202 3.092 3.110 3.310 3.263
sa preostalim rokom dospijeca preko 1 18.781 18.179 23.072

! 18.070
godine 21.954
Ukupno 2 : 21.272 21.873 21.289 26.382 25.217
Ukupno (1+2)*: 79.751 75.463 69.858 72.344 78.676

*Tabela prikazuje iznos obaveza po uzetim kreditima prema preostalim rokovima dospijeéa

Na dan 31.12.2023. godine ukupno stanje uzetih kredita od fondova kojima upravlja Investiciono
Razvojna banka Republike Srpske iznosi 25.217 hiljada BAM.

Ukupno stanje uzetih kredita iz stranih izvora iznosi 53.459 hiljada BAM i odnosi se na kreditne linije
uzete od kreditora EFSE (The European fund for southeast Europe S.A Sicav-Sif), KfW (Kreditanstalt fir
Wiederaufbau), fonda GGF (Green For Growth Fund), te fonda Responsability Global Microfinance Fund.

Banka je 2020. godine u julu mjesecu potpisala ugovor o pozajmici u iznosu od 13.699 hiljada BAM sa
EFSE fondom, dok je u julu 2021. godine potpisan ugovor o pozajmici sa KfW-om u iznosu od 13.691
hiljada BAM.

U martu 2022. godine sa novim kreditorom GGF potpisan je ugovor o kreditnoj liniji za finansiranje
obnovljivih izvora energije. U junu 2022. godine potpisan je jos jedan ugovor o novoj pozajmici sa EFSE
fondom vrijednoj 10 miliona EUR, te je u avgustu mjesecu dodatno ojacala svoje izvore finansiranja
potpisivanjem jo$ jednog Ugovora sa EFSE fondom za dodatnih 10 miliona EUR pozajmice.

Tokom treceg kvartala 2023. godine banka se dodatno dugoroéno zaduzila uzimajuéi novu kreditnu liniju
u iznosu 3.912 hiljade BAM luksemburskog fonda Responsability Global Microfinance Fund. U &etvrtom
kvartalu 2023.godine Banka je obezbjedila dodatne izvore finansiranja kroz dvije kreditne linije sa EFSE
(The European fund for southeast Europe S.A Sicav-Sif) u ukupnom iznosu 9.780 hiljada BAM (jedna linija
4.890 hiljada BAM za finansiranje MSME klijenata i druga 4.890 hiljada BAM za finansiranje Rural
klijenata).

Subordinisani kredit priznat u dopunskom kapitalu

u hiljadama BAM

31.12.2022. 31.03.2023. | 30.06.2023. | 30.09.2023 | 31.12.2023.
Subordinirani kredit 6.845 6.845 6.845 6.845 13.691
Ukupno: 6.845 6.845 6.845 6.845 13.691
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BILANS USPJEHA ZA PERIOD OD 01.01. DO 31.12.2022.

u hiljadama BAM

Red. Obi 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
br. i 31.03. 30.06. 30.09. | 31.12
1. Prihodi od kamata 12.055 24.128 36.660 49.153
1.1. | Rashodi od kamata 2.524 5.186 8.137 11.521
1.2. | Neto prihod od kamate 9.531 18.942 28.523 37.632
2. Prihodi od naknada 3.574 7416 11.453 15.487
2.1. Rashodi od naknada 545 1.234 2.066 2917
2.2. | Neto prihod od naknada 3.029 6.182 9.387 12.570
3. gg)tah prihodi, kursne razlike (gr.749,77,78- 422 1193 1888 1517
3.1. Ostali rashodi, kursne razlike (gr.67,68-78) 173 453 613 7.545
3.2. | Neto ostali prihodi/rashodi 249 740 1.275 | (6.028)
4, Troskovi rezervi za potencijalne gubitke 21275 46.873 71310 | 101591

(gr.64)
4.1. Prihodi od ukidanja rezervisanja (gr.74) 18.660 39.023 60.423 92.692
4.2. | Neto rezervisanja (2.615) (7.850) (10.887) (8.899)
5. Os'Eall t'roskow (gr.65,66) zarade,operativni 5 497 12978 18,652 26.114
troskovi
6. Ostali prihodi (gr. 76) operativni prihodi 179 358 538 1.824
7. Ukupan rezultat na kraju perioda
(1.2+2.2+3.2+4.2-5+6) 4.876 6.094 10.184 10.985
8. Porezi 0 0 0 1.796
9. Neto dobit 4.876 6.094 10.184 9.189
Parametri profitabilnost
Opis 31.12.2022. | 31.12.2023.
Dobit prije oporezivanja (u 000 BAM) 12.834 10.985
Dobit nakon oporezivanja (u 000 BAM) 11.315 9.189
Pokazatelji profitabilnosti (u %):
ROA= NETO DOBIT/PROSJECNA AKTIVA 1,69 1,24
ROE = NETO DOBIT/PROSJECAN KAPITAL 13,18 9,58
CIR* 49,58 62,85
Neto prihod po osnovu kamata (u 000 BAM) 33.207 37.632
Neto prihod po osnovu naknada (u 000 BAM) 10.910 12.570

*ROA i ROE su racunati na bazi podataka sa danom 31.12.2022.godine i prikazani na godiénjem nivou.
*CIR-Cost Income Ratio, pokazatelj efikasnosti poslovanja (odnos operativnih troskova i neto prihoda od kamata i naknada)

25




737,632

33,20

g 12,8340,985 11,3159 19 I I 10,91012,570

: i Em ]

E Dobit prije Dobitnakon  Neto prihod po  Neto prihod po

E oporezivanja  oporezivanja  osnovu kamata osnovu naknada

2

W31.12.2022. W31.12.2023.
Pokazatelji profitabilnosti (%)
62.86
49,58
1318 g
2 o2 .
ROA ROE CIR*
E3112.2022. W31.12.2023,
Zaposleni
u hiljadama BAM
Opis 31.12.2022. | 31.03.2023. | 30.06.2023. | 30.09.2023. | 31.12.2023.

Broj zaposlenih 293 316 318 326 334
Aktiva po zaposlenom 2.446 2.228 2311 2.325 2.361
Operativni rashodi (rashodi 10.622 2.717 6.072 9.292 12.895
zarada)
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Kvalifikacija SSS | VSS | VSS | MR | Ukupno

Broj zaposlenih 91 18 221 4 334

Kvalitet poslovanja Banke - osnovni pokazatelji

Na dan 31.12.2023. godine pokazatelji kvaliteta poslovanja Banke u pogledu regulatornog kapitala,
adekvatnosti kapitala, koncentracije, povezanih lica, devizne uskladenosti, LCR, NSFR, ro¢ne uskladenosti
do 30, 90 i 180 dana su u propisanim granicama.

Koeficijenti likvidnosti po kvartalima

31.12. 31.03. 30.06. | 30.09. | 31.12.

Koeficijenti 2022. 2023. 2023. 2023. | 2023.
% % % % %
Novcana sredstva/ukupna aktiva 23 21 19 22 22
Novcana sredstva/ depoziti po videnju 82 80 73 82 84
Ukupn‘a.novcana sredstva/uzeti krediti i )8 25 22 27 26

depoziti

Plasirani krediti/ukupni depoziti 102 105 107 105 105
Neto krediti/ukupni depoziti 94 96 98 95 96

Likvidnosna pokrivenost 31.12.2023

LCR na dan 31.12.2023. godine
U hiljadama BAM

R::’ Stavka Vrijednost

1. Zastitini sloj likvidnosti 115.107

11 Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 iskljucujuéi pokrivene obveznice izuzetno 115.107
visokog kvaliteta prije primjene gornje granice

111, Zastitini sloj likvidnosti u obliku imovine nivoa 1 iskljucujuci pokrivene 115.107
obveznice izuzetno visokog kvaliteta ( u skladu sa ¢l.24 Odluke):neprilagoden '

2. Neto likvidnosni odlivi 50.471

2.1. Ukupni odlivi 95.234

2.2. Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 75% 44.764

2.2.1 | Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 75% 44.764

3. Koeficijent likvidnosne pokrivenosti % 228

Na dan 31.12.2023. godine, LCR iznosi 228%, Sto je za 128% vise od regulatornog minimuma. U odnosu
na kraj prethodne godine koeficijent je veci za 31 procentna poena, dok je u odnosu na prethodni kvartal

tekuce godine koeficijent manji za 42 procentna poena. Poredeci sa poslovnim planom LCR je veci za 12
procentnih poena.
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NSFR na dan 31.12.2023. godine

U hiljadama BAM

Red.br. Stavka Vrijednost

1. Potrebno stabilno finansiranje 407.540
1.1. Krediti i drugi kreditni proizvodi 370.136
1.2. Ostala imovina 28.090
1.3. Vanbilansne stavke 9.313
2. Raspolozivo stabilno finansiranje 656.473
2.1. Stavke i instrumenti kapitala 114.061
2.2. Depoziti stanovnistva 372.354
2.3. Ostali nefinansijski klijenti (osim centralnih banka) 74.528
2.4, Finansijski klijenti i centralne banke 83.712
2.5. Ostale obaveze 11.818
3. Koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR) % 161,08

Na dan 31.12.2023. godine NSFR iznosi 161,08%, Sto je za 61,08% viSe od regulatornog minimuma.

Izvjestaj o deviznim pozicijama na dan 31.12.2023. godine

u hiljadama BAM

us GB | DI | Ostal

OPIS EUR D CHF P N o Ukupno:
Finansijska aktiva u bilansu stanja
Novcana sredstva i depoziti kod depozitnih
institucija 41.645 887 449 18 51 238 43.288
Vrijednosni papiri koji se drze do dospijeca - - - - - - -
Novcane pozajmice sa racuna rezervi - - - - - - -
Krediti 38 - - - - - 38
Hartije od vrijednosti koje se drze radi - - - - - - -
naplate ili prodaje
Ostala finansijska aktiva 404 - - - - - 404
Krediti sa valutnom klauzulom 321.931 - - - - - 321.931
Ostala fin.aktiva ugovorena sa v.k. (HOV i sl.) 38.764 - - - - - 38.764

402.78
Ukupno: 2| 887 449 18 51 238 404.425
Finansijska pasiva u bilansu stanja
Depoziti i dospjele obaveze 205.106 10 494 2 0 29 205.641
Obaveze po uzetim kreditima 53.459 - - - - - 53.459
Subordinirani dugovi i obveznice 13.691 - - - - - 13.691
Ostale finansijske obaveze 6.040 48 - - - - 6.088
Obaveze sa deviznom klauzulom 127.754 - - - - - 127.754
406.05

Ukupno: 0 58 494 2 0 29 406.633
Aktiva-vanbilansne pozicije - - - - - - -
- Duga pozicija - 829 - 16 51 209 -
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- Izrazena u % - 1 - - - - -
- Kratka pozicija 3.268 - 45 -- - - 2.208
- Izrazena u % 3 - 0 - - - 2
Dozvoljena pozicija preko noci u % 40 20 20 20| 20 20 40
Manja od dozvoljene u % 37 19 20| 20| 20 20 38

*Devizna pozicija je prikazana u skladu sa propisima Agencije za bankarstvo Republike Srpske.

Analiza sredstava i izvora sredstava prema dospjelosti

Naredna tabela prikazuje analizu sredstava i izvora sredstava prema dospjelosti na osnovu preostalog
perioda do ugovorenog datuma dospijeda, kroz uskladenost potraZivanja i obaveza po periodima

dospijeca:
u hiljadama BAM
od 1 Od 3 do
31.12.2023. Do do 3 12 | Prekod ) upno:
mjes.dana . . godine
mjes. mjes.
AKTIVA
Novcana sredstva i sredstva kod CB 169.659 - - - | 169.659
Vrijednosni papiri koji se drze do dospijeca - - - - -
Pozajmice drugim bankama - - - - -
Krediti plasirani komitentima 30.837 | 42.802 | 163.135| 314.691 | 551.465
Hartije .o.d er(.ednosU koje se drze radi 47743 - - - 47743
naplate ili prodaje
Obracunata kamata i ostala aktiva 2.747 - 1 534 3.282
Ukupna aktiva 250.986 | 42.802 | 163.136 | 315.225 | 772.149
PASIVA 0
Depoziti 222324 | 33.613 | 156.173 | 162.293 | 574.403
Obaveze po uzetim kreditima 256 7.035 14.552 56.833 78.676
Subordinirani dugovi - - - 13.691 13.691
Ostala pasiva 6.026 1.520 4.556 10.168 22.270
Ukupna pasiva: 228.606 | 42.168 | 175.281 | 242.985 | 689.040
Veca finansijska aktiva: 22.380 634 - 72.240 95.254
Vece finansijske obaveze - - 12.145 - 12.145
Veca fin.aktiva - - - - 83.109




Izvjestaj o roc¢noj uskladenosti na dan 31.12.2023. godine

Izvjestaj o ro¢noj uskladenosti na dan 31.12.2023. godine je prikazan u skladu sa propisima Agencije za

bankarstvo Republike Srpske.

u hiljadama BAM

31.12.2023. 1-30 dana 1-90 dana | 1-180 dana
Novacana sredstva i depoziti kod depozitnih institucija 169.659 169.659 169.659
Vrijednosni papiri koji se drze do dospijeca - - -
Pozajmice drugim bankama - - -
Krediti, druga potraZivanja i potraZivanja po lizingu 30.837 73.639 148.955
Hartije od vrijednosti koje se drze radi naplate ili prodaje 47.743 47.743 47.743
Ostala finansijska aktiva 2.747 2.747 2.748
1.Ukupno finansijska aktiva: 250.986 293.788 369.105
Depoziti i dospjele obaveze 222.324 255.937 292.990
Uzete pozajmice od drugih banaka - - -
Obaveze prema Vladi - - -
Obaveze po uzetim kreditima 256 7.291 10.425
Subordinisani dugovi - - -
Ostale finansijske obaveze 6.026 7.546 8.803
2.Ukupno finansijska pasiva: 228.606 270.774 312.218
Razlika, veca finansijska aktiva ( 1.-2.) 22.380 23.014 56.887
Razlika, veca finansijska pasiva ( 2.-1.) - - -
Ostvareno (1./2.¥100) 110 108 118
Propisani minimum 65 60 55
Preko propisanog minimuma 45 48 63




REALIZOVANI POKAZATELJI POSLOVANJA BANKE U ODNOSU NA PLANIRANE VELICINE

Planirano/ostvareno u 2023. godini:

Bilans stanja

u hiljadama BAM

Red. . Ostvareno Ucesce Planirano Ucesce
br. Opis 31.12.2023. | u% |31.12.2023.| u% Indeks
1 2 3 4 5 6=2/4

AKTIVA

1 Novcana sredstva 169.889 21,55 178.408 22,81 95

o | Hartijle od vrijednosti koje se 47743 6,05 47.742 610| 100
drze radi naplate ili prodaje

3 Plasmani drugim bankama - = - = =

4 Krediti 601.801 76,32 591.685 75,65 102

5 Materij‘alna i nematerijalna 16.291 207 16.593 212 98
ulaganja

6 Ostala aktiva 5.698 0,72 7.424 0,95 77

7 Ispravke vrijednosti (52.905) 6,71 (59.682) 7,63 89
Ukupno aktiva

8 (142+3+4+5+6+7) 788.517 100,00 782.171 100 101

9 Vanbilansna aktiva 154.082 - 122.720 - 126
PASIVA

10 Depoziti 574.403 72,85 562.000 71,85 102

11 Obaveze po uzetim kreditima 78.676 9,98 85.819 10,97 92

12 Subordinirani dugovi 13.691 1,74 13.691 1,75 100

13 Ostala pasiva 22.907 2,91 20.226 2,59 113

14 Akcionarski kapital 51.141 6,49 51.141 6,54 100

15 Emisiona azia 1.307 0,17 1.307 0,17 100

16 Rezerve kapitala 3.252 041 2.735 0,35 119

16.1 | Zakonske rezerve 2.009 0,25 2.010 0,26 100

16,2 | Revalorizacione rezerve po 1.243 0,16 725 009| 171
osnovu promjene HOV

17 Zadrzana dobit 33.951 4,31 33.950 4,34 100

18 Tekudi rezultat 9.189 1,17 11.302 1,44 81

19 Ukupan kapital (14-18): 98.840 12,53 100.435 12,84 98
Ukupna pasiva

20 (10+11+12+13+19) 788.517 100,00 782.171 100,00 101

21 Vanbilansna pasiva 154.082 = 122.720 = 126

Neto bilansna aktiva Banke na dan 31.12.2023. iznosila je 788.517 hiljada BAM i veca je od planirane
vrijednosti za 6.346 hiljada BAM, sto je ostvarenje od 100,81% u odnosu na vrijednost predvidenu
Planom poslovanja za 2023. godinu.

Novcana sredstva manja su od planiranog iznosa za 8.519 hiljada BAM, sto je ostvarenje od 95,22% i
imaju ucesce u ukupnoj bilansnoj aktivi 22%, Sto je priblizno jednako uceséu sa kraja prethodne godine
(23%).



Ulaganja u hartije od vrijednosti (obveznice Republike Srpske) koje se drze radi naplate ili prodaje na dan
31.12.2023. godine iznosi 47.743 hiljada BAM, $to je ostvarenje u odnosu na Plana poslovanja Banke od
100%. Ucesce HOV u ukupnoj aktivi iznosi 6%, Sto je manje za 1 procentni poen u odnosu na ucesée sa
kraja prethodne godine.

Najvece ucesce imaju dati krediti, cak 76% ukupne bilansne aktive $to je za 2 procentna poena vece
ucesce u odnosu na kraj prethodne godine. Dati krediti u odnosu na poslovni plan biljeze ostvarenje od
101,71% ili 10.116 hiljada BAM viSe od plana. Evidentan rast kreditne aktivnosti tokom ¢&etvrtog kvartala
donio je rast kredita za 4,59% u odnosu na treci kvartal 2023. godine

Poslovni prostor i fiksna aktiva su imali ostvarenje 98,18% ili 302 hiljade BAM manje u odnosu na
planiranu vrijednost.

Ostala aktiva (uklju¢uje kamate i naknade, zalihe materijala, ostala potraZivanja iz poslovnih odnosa, AVR
i sl.) imala je ostvarenje od 76,75% ili za 1.726 hiljade BAM manje od plana.

Ispravke vrijednosti imale su ostvarenje 88.64% od plana ili 6.777 hiljada BAM manje od planirane
vrijednosti. Ispravke vrijednosti kredita su bile manje za 6.752 hiljada BAM, a ispravke vrijednosti ostale
aktive su bile manje za 25 hiljada BAM u odnosu na plan poslovanja Banke. Smanjenje ispravki vrijednosti
kredita rezultat su prodaje portfolija koja je realizovana u &etvrtom kvartalu 2023. godine, a planom
poslovanja nije bila predvidena.

Depoziti u posmatranom periodu iznosili su 574.403 hiljade BAM i imali su ostvarenje 102,21% ili 12.403
hiljade BAM vise od plana. UceS¢e depozita u ukupnoj pasivi bilo je 73%, Sto je za 1 procentni poen vise
od ucesca sa kraja prethodne godine, a isto toliko i u odnosu na prethodni kvartal. Obaveze po uzetim
kreditima su manje od plana za 7.143 hiljade BAM, odnosno imale su ostvarenje od 91,68%.

Subordinisani dug ima ostvarenje 100% od planom predvidenog iznosa.

Ostale obaveze (ukljuuju kamate i naknade, PVR, rezerve na stavke vanbilansa, obaveze prema
dobavljac¢ima, obaveze po osnovu primljenih avansa i sl.) ostvarene su sa 113,26% ili 2.681 hiljada BAM
vise od plana.

Ostvarenje vanbilansnih pozicija na dan 31.12.2023. godine je 125,56%, odnosno 31.362 hiljade BAM vise
od planirane vrijednosti.

Bilans uspjeha za period od 01.01. do 31.12.2023. godine
u hiljadama BAM

Red. Ostvareno Planirano
br. Opis 01.01.- 01.01.- Indeks
31.12. 31.12.
1 2 3 4=2/3

1 Prihodi od kamata 49.153 51.765 95
1.1. Rashodi od kamata 11.521 11.854 97
1.2. | Neto prihod od kamate 37.632 39.911 94
2 Prihodi od naknada 15.487 15.722 99
2.1. Rashodi od naknada 2.917 2.542 115
2.2. | Neto prihod od naknada 12.570 13.180 95
3 Ostali prihodi, kursne razlike (gr.749,77,78-68) 1.517 1.232 123
3.1. Ostali rashodi, kursne razlike (gr.67,68-78) 7.545 947 797
3.2. Neto ostali prihodi/rashodi (6.028) 285 -
4. Neto troskovi rezervi za potencijalne gubitke (8.899) (11.796) 75

w
w



(gr.64,74)

5. Operativni troskovi (gr.65,66) 26.114 29.989 87

6. Operativni prihodi (gr. 76) 1.824 1.253 146
Ukupan rezultat na kraju perioda

7 (1.2+2.2+3.2+4-5+6) 10.985 12.844 86

8. Porezi 1.796 1.542 116

9. Neto-dobit 9.189 11.302 81

Kao rezultat poslovanja u periodu 01.01.2023. — 31.12.2023. godine, Banka je ostvarila ukupan prihod u
visini 67.981 hiljadu BAM. Planom je bio predviden ukupan prihod od 69.972 hiljada BAM, tako da je plan
ostvaren sa 97,15% a ostvareni prihod je bio za 1.991 hiljade BAM manji od planiranog. Ovakav procenat
ostvarenja je najvec¢im dijelom rezultat ostvarenja ispod plana prihoda od kamata ostvarenih sa 94,95%,
te prihoda od naknada ostvarenih sa 98,51% u odonsu na plan, dok su sa druge strane ostali prihodi
(prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja, refundacije plata, bolovanja, prihodi iz ranijih godina,
kursne razlike i sl.) ostvareni sa 123,13%, a operativni prihodi ostvareni sa 145,57% u odnosu na plan.

Ostvareni ukupni rashodi u periodu 01.01.2023. — 31.12.2023. godine iznosili su 56.996 hiljada BAM i bili
su manji u odnosu na plan za 132 hiljade BAM (planirano 57.128 hiljada BAM), tako da je ostvarenje u
odnosu na plan bilo 99,77%. Ovo je najvedim dijelom rezultat neto troskova rezervisanja za kreditne
gubitke, jer su planom predvideni troskovi rezrevisanja u iznosu 11.796 hiljada BAM realizovani sa svega
75,44% (ili 2.897 hiljada BAM) manje u odnosu na plan. Ostvarenje ispod plana imali su jo$ i operativni
rashodi (ostvarenje 87,08% ili 3.875 hiljada BAM manje), te rashodi kamata (ostvarenje 97,19% ili 333
hiljade BAM manje). Ostvarenje iznad plana ili 114,75% imali su rashodi naknada sa 375 hiljada BAM vise
u odnosu na plan, te ostali rashodi sa ostvarenjem 796,73% ili 6.598 hiljada BAM vise u odnosu na plan
poslovanja.

Banka je u toku cetvrtog kvartala izvrsila prodaju kreditnog portfolija, koja Planom poslovanja za 2023.
godinu nije bila planirana, te je usljed svodenja nominalne cijene na ugovrenu cijenu prodaje doslo do
otpisa potrazivanja u iznosu 6,8 miliona BAM, koji je knjizen u okviru ostalih rashoda. S druge strane,
prodaja portfolija rezultirala je oslobadanjem rezervisanja za kreditne gubitke u iznosu od 7,9 miliona
BAM, sto je uticalo na manji procenat ostvarenja rezervisanja u odnosu na planiranu vrijednost.

Kao rezultat poslovanja u periodu 01.01.2023. — 31.12.2023. godine, Banka je ostvarila bruto dobit u visini
od 10.985 hiljada BAM. Ostvarena bruto dobit je bila manja za 1.859 hiljada BAM u odnosu na planiranu,
Sto je procentualno 14,47% manje, a rezultat je gore navedenog.

Neto dobit na kraju perioda iznosila je 9.189 hiljada BAM ili 81.30% od planirane neto dobiti za 2023.
godinu.



Profitabilnost po poslovnim linijama i segmentima 31.12.2023.

u hiljadama BAM

PLANA PROFITA PO TRZISNIM SEGMENTIMA | Ostvareno Planirano Indeks
POSLOVNIM LINJAMA 31.12.2023. 31.12.2023.
1 2 3 4=2/3
PRIHODI
Sektor za stanovnistvo 16.645 21.103 79
Stanovnistvo 13.265 17.530 76
MSME preduzetnici 3.380 3.573 95
Sektor za preduzenike 42.844 41.087 104
Mikro 8.561 6.252 137
Mala 18.979 16.078 118
Srednja 15.303 18.757 82
Sektor za korporativne i javne klijente 6.962 6.808 102
Ukupno prodaja 66.451 68.998 96
Sluzba za sredstva i planiranje 1.530 1.014 151
UKUPNO PPRIHODI 67.981 70.012 97
RASHODI
Sektor za stanovistvo 14.377 17.227 83
Stanovnistvo 9.218 14.310 64
MSME preduzetnici 5.159 2917 177
Sektor za preduzetnike 34.889 33.542 104
Mikro 7.155 5.104 140
Mala 17.230 13.125 131
Srednja 10.504 15.313 69
Sektor za korporativne i javne klijente 6.684 5.557 120
Ukupno prodaja 55.950 56.326 99
Sluzba za sredstva i planiranje 1.047 842 124
UKUPNO BANKA 56.997 57.168 100
DOBIT PRIJE POREZA

Sektor za stanovistvo 2.268 3.876 59
Stanovnistvo 4.047 3.220 126
MSME preduzetnici (1.778) 656 -
Sektor za preduzetnike 7.955 7.545 105
Mikro 1.406 1.148 122
Mala 1.749 2.953 59
Srednja 4.800 3.443 139
Sektor za korporativne i javne klijente 278 1.251 22
Sluzba za sredstva i planiranje 483 172 281
UKUPNO BANKA 10.985 12.844 86




4. PROJEKCIJA OCEKIVANOG BUDUCEG RAZVOJA BANKE

Na osnovu planiranih projekcija bilansa stanja i bilansa uspjeha, kao i u prethodnim godinama, Banka i u
narednim godinama planira kontinuirano ostvarivanje pozitivhog finansijskog rezultata, za Cije ostvarenje
postoje realne pretpostavke uz aktiviranje svih internih resursa, kao i eksternih kanala prodaje i svih
drugih potencijala sa kojima Banka raspolaze .

To Ce posti¢i kontinuiranim pracenjem i uskladivanjem poslovanja Banke u svrhu ostvarivanja stabilnog i
efikasnog razvoja.

U periodu od 2024. do 2028. godine strateska orijentacija Banke je postizanje sljededih ciljeva:

rast trziSnog uceséa sa 2,38% na >3% udjela u ukupnom kreditnom portfoliju bankarskog sektora
BiH

Sirenje mreze organizacionih dijelova do 2026. godine na max 46 poslovnica (min. 42)

povedanje profitabilnosti u planiranim okvirima dostizu¢i ROE >12%

odrzavanje kvaliteta plasmana i upravljanje kreditnim rizikom, sa dugoro¢nim ciljem svodenja
NPL na <5%

rast bilansne aktive na iznos veéi od 1 milijarde KM

dostizanje nivoa bruto aktive po zaposlenom preko 3,9 miliona KM

postepeno povedanje udjela nekamatnih prihoda sa ciljem dostizanja udjela do 30%

zadrzavanje fokusa na MSME trziSnom segmentu, uz znadajno jacCanje fokusa na segmentu
Stanovni$tva prvenstveno kroz unaprijedenje unakrsne prodaje unutar MF grupacije i prikupljanja
depozita

zajednicki nastup na trzistu sa ostalim clanicama MF grupacije s ciliem koriS¢enja zajednicke
postojeée baze klijenata i privlacenje novih

osnazivanje novih razvojnih funkcija (org. jedinica) koji ¢e raditi na optimizaciji procesa,
upravljanju projektima, razvoju novih i unapredenju postojecih proizvoda i usluga za ciljane
trziSne segmente

potpuna digitalna transformacija Banke i kreiranje digitalnih proizvoda i eksternih kanala prodaje
i komunikacije sa klijentima

kontrola i upravljanje svim rizicima u skladu sa definisanom sklonos$¢u ka preuzimanju rizika

Sintetizovani podaci koji proizilaze iz plana bilansa stanja i uspjeha za period 2024. do 2028.

godine'I

4.1.Projekcija visine kamatnih stopa na kamatonosnu aktivu i pasivu

Kamatne stope Pr;’::;“a 2024 | 2025 2026 & 2027 | 2028
Ponderisana aktivha kamatna stopa u % 9,12 915 | 8,65 8,20 7,90 7,60

T Podaci preuzeti iz Strateski plan MF banke a.d. Banja Luka za period od 2024. do 2028. godine




1,87 ‘ 2,12 ’ 2,20 ‘ 2,17 | 2,08 | 2,00 |

Ponderisana pasivna kamatna stopa u %

KAMATNE STOPE
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4.2.0bim poslovanja

u hiljadama BAM

BILANSNA AKTIVA | Plan

VANBILANSNE Projekcija

EVIDENCLJE 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ukupna aktiva 776.773 862.429 970.198 | 1.085.530 | 1.216.144 | 1.354.233
Vanbilansne evidencije 132.100 143.728 161.694 181.097 202.829 226.154
Ukupna aktiva sa

vanbilansom 908.873 | 1.006.157 | 1.131.892 | 1.266.627 | 1.418.973 | 1.580.387

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000

BILANSNA AKTIVA I VANBILANSNE EVIDINCIJE U 000 KM
800.000
600.000

0 I I I I

400.000
200.000

Projekcija 2024 2025 2026 2027 2028
2023

PLAN

N Ukupna aktiva B Vanbilansne evidencije s Jkupna aktiva sa vanbilansom
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4.3.Finansijski rezultat

u hiljadama BAM

. Bruto Porez na .
Godina dobitak Indeks dobit Neto dobit Indeks
2023 pro;j. 13.627 106 2.315 11.312 100
2024 13.832 102 2.351 11.481 101
2025 16.145 117 2.757 13.388 117
2026 18.595 115 3.040 15.555 116
2027 21.668 117 3.255 18.413 118
2028 24.234 112 3.419 20.815 113
NETODOBIT u 000 KM
25
20
15
’ 2023 2024 2025 2026 2027 2028
4.4.0Ostali parametri poslovanja
iekcii Plan
OPIS Projekcija
2023 2024 2025 2026 2027 2028
ROA *u % 1,52 1,40 1,48 1,51 1,60 1,62
ROE ** U % 11,79 10,87 11,21 11,43 12,00 12,00
NETO DOBIT (u 000 BAM) 11.312 11.481 13.388 15.555 18413 20.815

* Prihvatljiv standard 1%.
** Prihvatljiv standard 10%.
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KOEFICIJENTI PROFITABILNOSTI (u %)
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Plan kapitala za period 2024.-2028. godine je dat u sljedecoj tabeli:

u hiljadama BAM

Ovis Projekcija Plan
P 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Akcionarski kapital 51.141 51.141 51.141 51.141 51.141 51.141
Emisioni azio 1.307 1.307 1.307 1.307 1.307 1.307
ZadrZana dobit 33.951 44.697 55.603 68.512 83.290 100.783
Dobitak perioda 11312 11.481 13.588 15.555 18413 20.815
Rezerve kapitala 3.354 5.666 6.548 7.569 8.720 10.051
Ukupno kapital: 101.065 114.292 128.187 144.083 162.871 184.097
Plan adekvatnosti kapitala za period 2024.-2028. godine je dat u sljedecoj tabeli:
POKAZATELJI ADEKVATNOSTI KAPITALA (U | Proj. Plan
%) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Stopa redovnog osnovnog kapitala (min
7.75%) 19,56 | 1982 | 19,78 | 19,86 | 20,06 20,35
Stopa osnovnog kapitala (min. 10%) 1956 | 1982 1978 | 19,86 | 20,06 20,35
Stopa regulatornog kapitala (min. 13%) 2217 | 21,84 | 2115] 2071 | 2048 | 2044
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POKAZATELJIADEKVATNOSTIKAPITALA (u %)
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2028

Struktura kapitala za period od 2024. do 2028. godine je dat u sljededoj tabeli:

u hiljadama BAM

Opis Projekcij Plan
a 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Osnovni kapital 100.846 | 113.305 | 127.183 143.058 | 161.825 | 183.031
Dopunski kapital 13.444 11.566 8.830 6.094 3.358 862
Regulatorni kapital 114.290 | 124.871 | 136.013 149.152 | 165.183 | 183.893
Ukupan iznos izloZenosti riziku 515463 | 571.655 | 643.112 720.285 | 806.720 | 899.492

Banka je projektovala MREL zahtjev uz

zahtjev Banke u periodu od 2024. do 2028. godine zadovoljava regulatorni MREL zahtjev.
u hiljadama BAM

pretpostavku nepostojanja kriticnih funkcija. Planirani MREL

Proj. PLAN
MREL ZAHTJEV 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kapitalni zahtjevi u % 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00
Ukupan iznos izlozenosti riziku
(C.02) 515463 | 571.655 | 643.112 720.285 806.720 899.492
| krié itk
(ﬁ':‘z’)s za pokrice gubitka 72.165 | 80.032 | 90.036 | 100.840 | 112.941 | 125.929
Regulatorni kapital 114.290 | 124.871 | 136.013 149.152 165.183 183.893
Ukupne obaveze 675.709 | 748.141 | 842.012 941446 | 1.053.273 | 1.170.136
minus Iznos subordinisanog
duga 13.444 11.566 8.830 6.094 3.358 862
Zbir regulatornog kapitala i
ukupnih obaveza (umanjeno
za sub. dug) 776.555 | 861.446 | 969.195 | 1.084.504 | 1.215.098 | 1.353.166
kombinovana ocjena MREL
zahtjeva (u 000 KM) 72.165 | 80.032 | 90.036 100.840 112.941 125.929
R | i MREL zahtj
o/egu atorni zahtjev u 9,29 9,29 9,29 9,30 9,29 9,31
(]
Zbir regulatornog kapitala i
kvalifikovanih prihvatljivih 140.470 | 160.185 | 161.309 176.220 194.146 | 214.882
obaveza
MREL zahtjev Banke u % 18,09 18,59 16,64 16,25 15,98 15,88
vise MREL u 000 KM 68.305 | 80.153 | 71.274 75.380 81.205 88.953
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viSe MREL u % 8.80 9,30 7,35 6,95 6,68 6,57

Plan Sirenja za period 2024.-2028. godine

Banka je u prvoj fazi nakon osnivanja (prve 3 godine), svojim osnovnim trZiStem smatrala prostor
Republike Srpske, ali je nakon toga znacajno prosirila poslovnu mrezu na teritoriji Federacije BiH, Sto se
namjerava nastaviti i u periodu od 2024. do 2028. godine. Sirenje mreze na teritoriji FBIH je pocelo 2014.
godine i planira se dalje otvaranje dodatnih organizacionih dijelova u Federaciji Bosne i Hercegovine, ali
i u Republici Srpskoj.

5. CILJEVI UPRAVLJANJA RIZICIMA

Banka je izlozena razlicitim vrstama finansijskih rizika na osnovu svojih aktivnosti koje, izmedu ostalog,
ukljucuju analize, procjene, prihvatanje odredenog stepena rizika ili kombinacije rizika, kao i upravljanje
istim. Preuzimanje rizika se nalazi u osnovi finansijskog poslovanja, a operativni rizici su propratni efekti
svakog posla. Banka ima cilj da postigne odgovarajuc¢u ravnotezu izmedu preuzetih rizika i povrata na
ulaganja, i da svede na minimum potencijalne negativne efekte istih na finansijski rezultat Banke.

Politike upravljanja rizicima Banke koriste se za identifikovanje i analizu ovih rizika, za uspostavljanje
odgovarajucih ogranicenja i kontrola, za posmatranje rizika i poStovanje ograniCenja na osnovu
pouzdanih i azurnih informacionih sistema. Banka redovno preispituje svoje politike i sisteme upravljanja
rizicima da bi isti odgovarali promjenama na trziStu, promjenama proizvoda i novim najboljim praksama.

Banka je uspostavila sistem upravljanja rizicima kako bi na vrijeme identifikovala, procijenila i pratila rizike
kojima je izloZzena u svom poslovanju.

Struktura upravljanja rizicima organizovana je u skladu sa Zakonom o bankama Republike Srpske i
vazec¢im Odlukama ABRS.

Najznacajniji rizici kojima je Banka izlozena u svom poslovanju jesu kreditni rizik, trzisni rizik, rizik
likvidnosti i operativni rizik.

Banka se u svom poslovanju neminovno srece sa razli¢itim vrstama rizika, iz kojih mogu proistedi
negativni efekti na poslovanje banke. Sistem upravljanja rizicima u Banci obuhvaéen je strategijom i
politikom za preuzimanje i upravljanje rizicima, odgovaraju¢om unutrasnjom organizacionom strukturom
Banke, efektivnim i efikasnim procesom upravljanja svim rizicima kojima je Banka izlozena ili moze biti
izlozena u svom poslovanju, adekvatnim sistemom unutrasnjih kontrola i odgovaraju¢im informacionim
sistemom kao i adekvatnim procesom interne procjene o adekvatnosti kapitala i adekvatnosti likvidnosti.

U cilju efikasnog upravljanja rizikom i uzimajuéi u obzir potrebu minimiziranja sukoba interesa izmedu
preuzimanja rizika, ograni¢enja nivoa rizika i kontrole, kao i revizije sistema upravljanja rizicima,
sveobuhvatan sistem upravljanja rizicima Banke uspostavljen je u skladu sa principom "3 linije odbrane".
.Prva linija odbrane” ima za ciljeve: Identifikovanje, procjenu, ublazavanje, pracenje i kontrolu rizika u
skladu sa limitima rizika utvrdenim u drugoj liniji odbrane. ,Druga linija odbrane” ima za cilj nezavisno od
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prve linije kontrole uskladenost sa utvrdenim ogranicenjima. ,Treca linija odbrane” ima za cilj nezavisnu
procjena uskladenosti sistema upravljanja rizicima sa internim i eksternim zahtjevima.
Banka je u svom poslovanju narocito izloZzena sledeéim rizicima:
e Kreditnom riziku, ukljucujudi i rezidualni rizik, rizik smanjenja vrijednosti potrazivanja, rizik
izmirenja/isporuke, kao i rizik druge ugovorne strane;
e Riziku koncentracije, koji posebno ukljucuje rizike izlozenosti prema jednom licu ili grupi
povezanih lica;
e Riziku likvidnosti;
e TrziSnim rizicima (kamatni rizik, devizni rizik i ostali);
e  Operativhom riziku;

Kreditni rizik

Banka preuzima na sebe kreditni rizik koji predstavlia moguénost nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat Banke usljed neizvrSavanja ugovorenih obaveza duznika prema Banci. Kreditni rizik
predstavlja najznacajniji rizik za poslovanje Banke koja iz tog razloga upravlja svojom izlozenoscu
kreditnom riziku. Izlozenost kreditnom riziku nastaje prije svega na osnovu aktivnosti kreditiranja, tj.
odobravanja kredita. Kreditni rizik je takode prisutan kod vanbilansnih finansijskih instrumenata, kao sto
su garancije i nepovucene kreditne linije.

Banka kreditnim rizikom upravlja provodenjem strategije kreditiranja koja je usmjerena prema
preduzetnicima, mikro, malim i srednjim preduze¢ima (MSME) odnosno prema Sektoru za preduzetnike,
u skladu sa internom podjelom i velikoj disperziji rizika.

Banka kreditnim rizikom upravija tako S$to u skladu sa svojom politikom kreditiranja odobrava
standardizovane kreditne proizvode. Kreditni proizvodi i njihove osnovne karakteristike u pogledu iznosa,
roka, kamatne stope, naknade, te obaveznog obezbjedenja definisani su Katalogom kreditnih proizvoda.
Sektor upravljanja rizicima kao kontrolna funkcija upravljanja rizicima ukljucen je u definisanje kreditnih
proizvoda i njihovu ocjenu sa stanovista procjene rizika (daje misljenje na sve izmjene Kataloga kreditnih
proizvoda). Nivoi odlucivanja, definisani Poslovnikom o radu kreditnih odbora, nadlezni su za donosenje
odluka u sluéajevima odobravanja standardnih proizvoda i pod standardnim uslovima, a svako
odstupanje od definisanih standarda zahtijeva odlucivanje na visem nivou.

Banka je internim aktima, jasno definisala nacin obrade rizicnih proizvoda, potrebnu dokumentaciju za
pojedine trzisne sektore, korake kreditnog procesa kao i organizacione dijelove i pojedinacne izvrsioce
odgovorne za njihovo sprovodenje. Navedenim dokumentima su propisani svi obrasci koji se koriste u
toku obrade i pradenja kredita, kao i nacin i obrasci kreditne analize za ocjenu kreditne sposobnosti
(boniteta) u zavisnosti od pripadnosti trziSnom sektoru (preduzetnici, korporativni i javni klijenti i
stanovnistvo). Banka odobrava kredite u skladu sa definisanom procedurom odobravanja kredita, a na
osnovu procjene kreditne sposobnosti duZnika i instrumenata obezbjedenja. Kreditne odluke se donose
na osnovu definisanih limita za pojedinacne izlozenosti i definisanih limita ukupne izlozenosti klijenta
odnosno grupe povezanih lica. U Banci postoji 5 nivoa ovlastenja za odobravanje plasmana od kojih je
najvisi Nadzorni odbor Banke, a najnizi Kreditni odbor filijale. Obrada kreditnih zahtjeva za sve sektore
odnosno trziSne segmente obavljaju se decentralizovano odnosno u okviru pripadajucih sektora prodaje.
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Obrada kreditnih zahtjeva od prijema zahtjeva za kredit do plasmana kredita obavlja se kroz aplikativni
kreditni modul prilagoden potrebama sektora prodaje (Front office).

Uputstvom za naplatu i upravljanju dospjelim nenaplacenim obavezama, kao i Procedurom za
monitoring, definisan je nacin praéenja i monitoring postojeéih plasmana kao i nadleznosti i odgovornosti
za sprovodenje aktivnosti naplate. Navedenim uputstvom Banka je definisala nacin sprovodenja dnevnog
i mjese¢nog monitoringa naplate u okviru kojeg se realizuju i odredeni koraci upravljanja problemati¢nim
plasmanima.

Da bi se na kvalitetan, sistematski i pregledan nacin upravljalo portfoliom u kasnjenju, internim
procedurama su definisana 2 dokumenta i to: ,Dosije neuredne otplate” i ,Strategije naplate”. ,Dosije
neuredne otplate” predstavlja izvjestaj koji daje pregled vec izvrSenih aktivnosti po kreditima u kasnjenju
preko 30 dana i vodi se sve dok se obaveze po kreditu ne izmire u potpunosti. Kreditni sluzbenici su u
obavezi da vode dosije neuredne otplate i hronoloski evidentiraju sve aktivnosti koje su poduzete u cilju
naplate potrazivanja. Vodenje ovog obrasca je softverski podrzano u okviru kreditnog modula koji koristi
Front office. ,Strategije naplate” je izvjestaj koji daje pregled planiranih aktivnosti koje ¢e biti preduzete u
cilju naplate potrazivanja odnosno dogovorenu strategiju naplate.

Gubici od umanjenja vrijednosti i politika rezervisanja

Banka procjenjuje rizik mogucih gubitaka usljed pogorsanja kreditne sposobnosti duznika. Kreditni rizik
obuhvata rizik da duznici nece biti u mogucénosti da pravovremeno ispune svoje obaveze, bilo da je malo
vjerovatno da ¢e ih izmiriti iz svojih primarnih izvora, bilo da su u kasnjenju vise od 90 dana u materijalno
znadajnom iznosu.

Obezvrijedeni plasmani su plasmani kod kojih je utvrden objektivni dokaz obezvredenja. Pod objektivnim
dokazom obezvredenja se podrazumijevaju dogadaji koji uslovljavaju mjerljivo umanjenje procijenjenih
buducih tokova gotovine.

Pojedina¢no obezvrjedena sredstva su ona sredstva za koja je pojedinacno procijenjeno da su
obezvrjedena i za koja su priznati procijenjeni gubici. I1znos gubitka utvrduje se kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti i sadasnje vrijednosti buduéih tokova gotovine.

Obracunati iznos obezvredenja bilansne aktive Banka evidentira na teret rashoda, a u korist ispravke
vrijednosti te aktive, a obracunati iznos vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki evidentira se
na teret rashoda, a u korist rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi.

Grupna procjena obezvrjedenja se vrsi za plasmane koji ne pripadaju grupi individualno znacajnih
plasmana.

Za svrhu grupne procjene plasmani se grupisu u homogene grupe u pogledu kreditnog rizika u skladu sa
internom metodologijom Banke za obracun ispravki vrijednosti.

Buduci tokovi gotovine za homogene plasmane odreduju se na osnovu raspolozivih istorijskih podataka,
uglavnom podataka o kasnjenju u izmirenju obaveza, a uzimaju se u obzir i tokovi koji ¢e izvjesno nastati
realizacijom sredstava obezbjedenja.

Kolaterali



Metodologijom su definisane vrste sredstava obezbjedenja (kolaterala) i parametri vezani za kolaterale
koji se koriste prilikom obracuna ispravki vrijednosti na individualnoj i portfolio (grupnoj) osnovi.
Primjenom definisanih parametara po pojedinacnim vrstama kolaterala, za potrebe obracuna individualne
ispravke vrijednosti na individualno materijalno znacajne izlozenosti koje su obezbijedene ovim vrstama
kolaterala, dobija se ocekivani tok gotovine umanjen kroz diskontovanje na sadasnju vrijednost.

U skladu sa standardnim principima kreditnog poslovanja, Banka u svrhu obezbjedenja plasmana
zahtijeva kolateral koji treba pokriti rizik nemoguénosti klijenta da izvr$i ugovorene obaveze.

Kolaterali koje Banka najcesce koristi kao instrumente obezbjedenja su:
e mjenice,
e nalozi,
e izjava o zapljeni (administrativna zabrana),
e solidarni duznik,
e solidarni jemac/jemac platac,
e hipoteka - zalog na nepokretnu imovinu,
e zalog pokretnih stvari,
e zalog HOV,
e zalog novcanih sredstava (depozit/stedni ulog),
e polisa osiguranja,
e neopozive garancije Vlade RS, Brcko Distrikta i Vlade FBiH,
e garancije Garantnog Fonda RS,

e garancije Garantnog programa_COVID 19.

Banka zadrzava pravo da zatrazi bilo koju drugu vrstu instrumenta obezbjedenja koju smatra
neophodnom.

Nekvalitetne izloZenosti

Pod nekvalitetnom izloZenosti podrazumijevaju se izlozenost u statusu neizmirenja obaveza, odnosno
izlozenost koja je rasporedena u nivo kreditnog rizika 3 i izlozenosti koje se vrednuju po fer vrijednosti
kroz bilans uspjeha, a ispunjavaju uslov za rasporedivanje u nivo kreditnog rizika 3.

Upravljanje problemati¢nim plasmanima, odnosno nekvalitetnim izloZzenostima je centralizovano i
organizovano kroz rad posebnog Sektora misljenja i naplate, koji je nadlezan za restrukturiranja plasmana
unutar Sluzbe za restrukturu kredita, te za pravnu naplatu u okviru Sluzbe za pravnu naplatu.

Uputstvom o naplati i upravljanju problematicnim plasmanima Banka je decidno propisala poslove
preuzimanja, praéenja i naplate svih problemati¢nih plasmana za sve trziSne segmente.

Klijent treba da prede u nadleznost Sluzbe za restrukturu kredita kada je ispunjen jedan od sljedecih
uslova:
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e |zloZenosti koje dobijaju status neizmirenja obaveza na zadnji dan u mjesecu;

e Sve vrste garancija gdje je Banka izvrsila placanje, a dospjela obaveza nije izmirena u
roku od 60 dana od datuma placanja Banke po garanciji.

e Sve aktivne izlozenosti koje su na zadnjoj klasifikaciji rasporedene u nivo kreditnog rizika
3 - izloZenosti u statusu neizmirenja obaveza.

Klijenti koji su ispunili neki od gore navedenih uslova prenose se u nadleznost Sluzbe za restrukturu
kredita, pod pretpostavkom da je moguce kroz opcije/mjere restruktuiranja omoguditi odrzivu otplatu
dugovanja i na taj nacin izbjedi prinudnu naplatu sudskim putem.

Prenos u Sluzbu za restrukturu kredita se radi nakon sprovedene redovne mjesecne klasifikacije
izlozenosti od strane Sektora upravljanja rizicima. Sektor trzista generise odluku koja sadrzi spisak svih
izlozenosti koji su zadnji dan prethodnog mjeseca ispunjavali navedene uslove za transfer. Odluka o
prenosu u Sluzbu restruktuiranja treba biti sastavljena u jednom primjerku i potpisana od strane jednog
Clana Uprave banke, a skeniran spisak se elektronski dostavlja Sluzbi za restrukturu kredita i
filijalama/ekspoziturama Ccije partije su predmet transfera. Na osnovu ovog spiska, vrSi se prenos
predmeta iz Sektora trzista u Sluzbu za restrukturu, te zaduzenje zaposlenog u Sluzbi za restrukturu za
navedene predmete u sistemu. Zaduzivanje nadleznog sluzbenika u Sluzbi za restrukturu se radi
automatski u sistemu.

Zasposleni u Sluzbi za restrukturu kredita je obavezan:
e postupiti po preuzetim predmetima u Sto kra¢em roku,

e nastaviti voditi pregled aktivnosti i mjera koje preduzima na konkretnim partijama, kroz
azuriranje u front aplikaciji.

Zaposleni u Sluzbi restrukturu kredita imaju na raspolaganju sve mjere u cilju rjeSavanja problema
kasnjenja koje podrazumijevaju agresivnu naplatu, reprogram postojec¢ih zaduZenja, restruktuiranje
obaveza, otvaranje novih zaduzenja na glavog duznika ili ostale uéesnike.

Vracanje klijenta iz nadleznosti Sluzbe za restrukturu kredita u nadleznost Sektora trzista
Kada duznik tokom definisanog perioda oporavka kontinuirano:

e za restrukturirane izlozenosti i POCI imovinu u toku 12 mjeseci od datuma
restrukturiranja

e za nerestrukturirane izlozenosti u toku Sest mjeseci od datuma kada je prestalo
ispunjavanje uslova iz ¢lana 20. ,Odluke o upravljanju kreditnim rizikom i utvrdivanju
ocekivanih kreditnih gubitaka” dokazu urednost u otplati (vrSe otplatu u skladu sa
ugovorenim planom otplate, bez kasnjenja >30 dana na zadnji dan u mjesecu) vradaju se
u nadleznost Sektora trzista. Grejs period se ne priznaje (ne ra¢una) u period oporavka.

Procedura vradanja je ista kao procedura prenosa/preuzimanja, samo se sada vrsi u obrnutom smjeru.

Problematicni plasmani
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Zaposleni u Sektoru pravnih poslova i restrukturiranja mora zaprimiti kreditni fajl od kreditnog sluzbenika
u roku od 15 dana od dana zaduzenja. Postupiti po preuzetim predmetima u $to kra¢em roku. Zaposleni
u Sluzbi za restrukturiranje kredita nadlezan za klijenta obavezan je nastaviti voditi pregled aktivnosti i
mjera koje poduzima na konkretnim partijama, kroz azuriranje strategija u front aplikaciji. Cak i ako se
krediti uredno servisiraju, zaposlen u Sluzbi za restrukturiranje kredita nadlezan za klijenta je duzan vrsiti
redovan kvartalni monitoring klijenta.

Zaposleni u Sektoru pravnih poslova i restrukturiranja imaju na raspolaganju sve mjere u cilju rjeSavanja
problema kaSnjenja koje podrazumjevaju agresivhu naplatu, reprogram postojecih zaduZenja,
restruktuiranje otvaranje novih zaduzenja na glavnog duznika ili ostale ucesnike.

Rizici srodni kreditnom riziku

Banka izdaje garancije svojim komitentima na osnovu kojih Banka ima potencijalnu obavezu da izvrsi
placanje u korist trecih lica. Na ovaj nacin Banka se izlaZe rizicima srodnim kreditnom riziku, koji se mogu
prevazici istim kontrolnim procesima i procedurama.

Na ove izloZzenosti Banka primjenjuje iste procedure monitoringa i naplate kao za kreditne plasmane.

Pokrivenost kolateralima i drugim oblicima obezbjedenja

Banka za sve vrste plasmana zahtijeva sredstva obezbjedenja. I1znos i tip zahtijevanog obezbjedenja zavisi
od trznog segmenta kojem klijent pripada, tipa odnosno vrste proizvoda koji se odobrava te
procijenjenog kreditnog rizika svakog pojedinacnog komitenta.

Procjena i fer vrijednost instrumenta obezbjedenja je zasnovana na vrijednosti instrumenata
obezbjedenja procijenjenog u trenutku zaduzivanja. U skladu sa poslovhom politikom i internim
procedurama Banke, utvrduje se potrebna fer vrijednost instrumenata obezbjedenja i nacin i rok njene
ponovne procjene.

Rukovodstvo prati trziSnu vrijednost sredstava obezbjedenja i trazi dodatna sredstva obezbjedenja
prilikom preispitivanja adekvatnosti ispravke vrijednosti plasmana. Banka uzima u obzir vrijednost
sredstava obezbjedenja prilikom preispitivanja adekvatnosti ispravki vrijednosti plasmana.

Rizik koncentracije

Banka ima interno definisane minimalne standarde za upravljanje rizikom koncentracije kojim Banka
osigurava svoje poslovanje u smislu opreznog izlaganja kreditnom riziku naplate i riziku moguéih
gubitaka po datim kreditima, te svim ostalim plasmanima kao i potencijalnim vanbilansnim obavezama.
Banka ovim obezbjeduje stabilnost u svom poslovanju i odreduje minimalne standarde najveéeg
dozvoljenog obima izlaganja Banke kreditnom riziku prema jednom korisniku, duzniku ili drugom
subjektu (i grupi povezanih korisnika, kao i ogranicenja velikih izlozenosti.

Prema Clanu 106. Zakona o bankama RS velika izlozenost banke je izlozenost banke prema jednom licu
ili grupi povezanih lica koja iznosi ili prelazi 10% priznatog kapitala banke.

Banka je usvojila politike i procedure za utvrdivanje i pracenje pojedinacne i ukupne izlozenosti, vodi
evidenciju, prati i izvjeStava o izloZzenosti, u skladu sa propisima Agencije.

Priznati kapital Banke jednak je regulatornom kapitalu, a predstavlja zbir redovnog osnovnog kapitala i
dodatnog osnovnog kapitala nakon regulatornih uskladivanja.
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Zabranjeno je da izloZzenost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica nakon primjene tehnike
smanjenja kreditnog rizika prelazi 25% njenog priznatog kapitala.

Najveci dopusteni iznos kreditnih potrazivanja koji nije obezbijeden kolateralom u skladu sa propisima
Agencije prema jednom licu ili grupi povezanih lica moze biti najvise do 15% priznatog kapitala banke.
Na ukupnu izloZzenost banke prema njenom nadredenom i podredenom drustvu i sa njima povezanim
licima primjenjuju se ogranicenja propisana ¢lanom 111. Zakona o bankama.

Ucesce banke u drugim pravnim licima je definisano Clanom 111. Zakona o bankama RS:

Zabranjeno je da banka direktno ili indirektno bez prethodne saglasnosti Agencije ima:

e uceS¢e u pravnom licu ili u zavisnom drustvu tog pravnog lica koje prelazi iznos od 5%
priznatog kapitala banke ili ukupnu neto vrijednost svih uces¢a banke u drugim pravnim
licima i zavisnim drustvima tih pravnih lica iznad 20% priznatog kapitala banke,

e ucesce banke u jednom pravnom licu iz finansijskog sektora direktno ili indirektno moze
biti najvise do 15% njenog priznatog kapitala,

e ucleSce banke u licu koje nije lice u finansijskom sektoru ne smije pre¢i 10% njenog
priznatog kapitala, niti 49% kapitala tog lica,

e ukupno ucesce banke u licima koja nisu lica u finansijskom sektoru moze biti najvise do
25% priznatog kapitala banke, a ukupno ucesce banke u licima u finansijskom sektoru
moze biti najvise do 50% njenog priznatog kapitala.

Trzisni rizik

Banka preuzima na sebe trzisne rizike, koji predstavljaju rizik da ¢e fer vrijednost ili buduéi tokovi
gotovine koji proizilaze iz finansijskih instrumenata oscilirati zbog promjena u trzisSnim vrijednostima.
Trzisni rizici nastaju po osnovu otvorenih pozicija izlozenih riziku po osnovu dospijeca, kamatnih stopa,
valuta i proizvodima kapitala, koji su izloZeni opstim i posebnim kretanjima i promjenama vezanim za
nivo nestalnosti trziSnih stopa ili cijena (kao $to su kamatne stope, kreditne marze, devizni kursevi i cijene
kapitala). Od trzisnih rizika Banka je izlozena deviznom riziku i riziku promjene kamatnih stopa.

Sistem kontrole trZisnih rizika se ostvaruje kroz podjelu i nezavisnu funkciju preuzimanja rizika (front
office) od njihovog pracenja i upravljanja kao i aktivnosti podrske (back office).

Devizni rizik

Devizni rizik predstavlja izlozenost Banke mogucem uticaju promjena deviznih kurseva i opasnost da
nepovoljne promjene dovedu do gubitka Banke u domadoj valuti, pri ¢emu nivo deviznog rizika
predstavlja funkciju visine i duzine trajanja izloZzenosti Banke mogucim promjenama deviznih kurseva i
zavisi od visine zaduZenosti Banke u inostranstvu, stepenu valutne izlozenosti aktive i pasive bilansa i
vanbilansa Banke, odnosno stepena uskladenosti valutnih novcanih tokova Banke.

Strategija koju Banka primjenjuje prilikom upravljanja deviznim rizikom temelji se na odrzavanju devizne
pozicije u okviru ogranicenja propisanih Zakonom o bankama Republike Srpske i Odlukom o minimalnim
standardima za upravljanje deviznim rizikom banaka ali i interno defesanim aktom Program, politike i
procedure za upravljanje deviznim rizikom.

Za potrebe upravljanja, kontrole i identifikacije devizne izlozenosti, Banka dnevno prati stanje i strukturu
efektivnih stranih valuta u blagajnama i trezoru, deviznih sredstava i strukturu po valutama na raéunima
kod inostranih banaka, vodi racuna o uskladenosti devizne pozicije u nestabilnim valutama, ugovara
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valutnu klauzulu za stavke aktive i pasive, ukljucujuéi i vanbilansne stavke, u formi simetri¢ne, odnosno,
dvosmjerne valutne klauzule, kako bi zastitila vrijednost aktive i pasive bez obzira da li kurs valute, na
koju glasi valutna klauzula, raste ili opada u odnosu na domacu valutu, a sve u cilju uspostavljanja
devizne uskladenosti finansijske aktive i finansijskih obaveza.

Sluzba za sredstva i planiranje na dnevnoj osnovi prati deviznu poziciju i u saradnji sa sektrorima prodaje
(sektor korporativnih i javnih klijenata, sektor preduzetnika i sektor za stanovnistvo i Saltera) i Upravom
banke preduzima odgovarajuée gore navedene aktivnosti u cilju odrzavanja devizne pozicije u okvirima
dozvoljenih limita.

U sklopu planiranja aktivnosti Banke koje imaju znadajnog uticaja na promjenu strukture ili rokova
finansijke aktive i/ili finansijske pasive Banke, a time i na deviznu poziciju Banke, SluZba za sredstva i
planiranje vrsi projekciju devizne pozicije, a sve u cilju blagovremenog preduzimanja odredenih aktivnosti
za kontinuirano odrzavanje devizne uskladenosti finansijske aktive i finansijske pasive.

Kamatni rizik

Banka je izlozena viSestrukim rizicima, koji kroz efekte promjena visine kamatnih stopa na trzistu, djeluju
na njen finansijski polozaj i tokove gotovine. Kamatni rizik predstavlja mogucnost nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed promjene kamatnih stopa.

Osnovni cilj upravljanja kamatnim rizikom je da se minimiziraju nepovoljni efekti promjene visine
kamatnih stopa.

Kamatne stope na kredite zavise od kretanja kamatnih stopa na trzistu novca i od poslovne politike
Banke. Kamatne stope na kredite su fiksne za rokove otplate kredita do 36 mjeseci, a varijabilne za rokove
otplate preko 36 mjeseci. lzuzetak od ovog pravila mogu biti rijetki pojedinacni slucajevi, najcesce
znadajnijih iznosa, ali samo uz odobrenje Kreditnog/Nadzornog odbora banke ili Uprave Banke. Banka se
opredijelila za varijabilnu kamatnu stopu 6mj EURIBOR zaokruzen na sljede¢u velu desetinu, koja se
uskladuje 2 puta godisnje i to 30.06.i 31.12.

Kamatne stope na depozite su fiksne, a kamatne stope na uzete kredite od stranih kreditora su varijabilne
i vezane su za 6mj EURIBOR.

Osnovni princip upravljanja kamatnim rizikom jeste princip uskladivanja njenih sredstava i obaveza prema
vrsti kamatne stope (fiksna kamatna stopa ili varijabilna) i prema dospije¢ima ili datumima ponovnog
odredivanja kamatne stope.

Vise rukovodstvo Banke i Sektor upravljanja i kontrole rizicima prati i stara se da Banka optimizuje nivo
profitabilnosti i izlozenosti kamatnom riziku.

Upravljanje kamatnim rizikom jeste definisano Politikom i procedurom upravljanja kamatnim rizikom
Banke.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik koji nastane kada Banka nije u moguénosti da u potpunosti i bez odlaganja izvrsi
sve obaveze na dan dospije¢a. Osnovni cilj upravljanja likvidnos¢u Banke jeste osigurati da Banka ima
raspoloziva sredstava, koja uslovljavaju razumne troskove, kako bi izvrSavala sve obaveze za ocekivane i
neocekivane fluktuacije u izvjeStaju o finansijskom polozaju. Dodatno, proces upravljanja likvidnoscéu
Banke treba da osigura da postoji dovoljno likvidnih sredstava za finansiranje razvoja kreditnog portfolija.
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Strategija upravljanja likvidnos¢éu Banke se sprovodi uspostavljanjem kontrole nad ro¢nom uskladenosti

sredstava i izvora sredstava baziranoj na realnim i preciznim projekcijama novcanih priliva i odliva,

redovnih i vanrednih, za razli¢ite vremenske periode.

Strategija upravljanja likvidnosc¢u aktive obuhvata:

nastojanje da se u aktivi drze likvidni oblici imovine koji bi se u slucaju vece izloZzenosti
riziku

likvidnosti mogli prodati na trziStu bez gubitaka (da u svakom momentu raspolaze sa
dovoljnom

koli¢inom likvidnih sredstava za pokrice eventualnih obaveza);

diverzifikacija ulaganja po klijentima, trziStima, privrednim granama i ro¢nosti plasmana.

Strategija za upravljanje pasivom u kontekstu likvidnosti obuhvata:

nastojanje da se obezbijedi stabilnost depozita uz Sto vece uleS¢e depozita sa duzim
rokovima dospijeca,

maksimalna diverzifikacija izvora sredstava po dospijecu, stabilnosti, porijeklu, trzistu i
instrumentima,

narocita paznja prema velikim depozitima,

obezbjedenje aranZmana sa domadim i stranim bankama o uzajamnom pruzanju
medubankarskih kredita za likvidnost kako bi se u slucaju viskova likvidnosti sredstava
plasirala uz odgovaraju¢u kamatnu stopu, odnosno u slucaju nedostatka sredstava za
likvidnost ona obezbjedivala pod povoljnim uslovima.

Primarni izvori sredstava su lokalni depoziti do kojih Banka dolazi adekvatnom depozitnom politikom i

politikom kamatnih stopa.

Za svakodnevno pracenje dnevne likvidnosti Banke zaduZzen je rukovodilac Sluzbe za sredstva i planiranje,

za pracenje kratkoro¢ne likvidnosti Komisija za likvidnost, a za praéenje dugorocne likvidnosti ALCO

odbor (Odbor za upravljanje aktivom i pasivom Banke).

Odgovorna lica u Banci:

Operativni rizik

prate poziciju likvidnosti i kompoziciju dospijeéa aktive i pasive,

obavljaju operativno upravljanje likvidnim sredstvima na dnevnoj osnovi,

uporeduju pozicije sa projektovanom pozicijom kako bi se utvrdili trendovi u pozicijama
likvidnosti i

poduzele korektivhe mjere da bi pozicija likvidnosti i nesklad u dospijeéu bili u skladu sa
zakonom i limitima koje je odredio Nadzorni odbor Banke.

Upravljanje operativnim rizikom je vaZan dio poslovanja Banke, koji obezbjeduje minimiziranje

nepovoljnih efekata na zarade i kapital Banke izazvanih propustima (nenamjernim ili namjerim) u radu
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zaposlenih, neodgovarajuc¢ih internih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim
sistemom ili u slucaju eksternih dogadaja.

Upravljanje operativnim rizicima podrazumijeva:

e formiranje mreZe izvjestilaca operativnih rizika po sektorima i sluzbama, koji su zaduzeni za
izvodenje aktivnosti na podrucju upravljanja operativnim rizicima,

e vodenje evidencije o nastalim Stetnim dogadajima,

e izvodenje identifikacije i ocjenjivanja operativnih rizika na svim procesima, te usvajanje
mjera za smanjenje rizika,

e redovno izvjestavanje o nastalim Stetama i detaljnom sagledavanju identifikovanih rizika
po procesima,

e pracenje izvodenja predlozenih mjera sagledavanja operativnih rizika.

Sam proces upravljanja operativnim rizicima u Banci odvija se kroz Cetiri glavne faze:
e identifikacija operativnih rizika,
e mjerenja/procjena rizika,
e ublazavanje (odgovor na rizik),
e kontinuirano pracenje i izvjeStavanje.

lzvjeStavanje predstavlja informisanje o klju¢nim rezultatima procesa upravljanja operativnim rizikom.
Svrha konzistentnog izvjeStavanja o rizicima je da obezbijedi da proces upravljanja rizikom funkcionise
efektivno i efikasno i da se rizikom upravlja u skladu sa politikom tolerancije rizika. Odgovarajuce
informisanje i komunikacija predstavljaju sastavni dio procesa upravljanja rizikom i odnose se na sve
njegove faze. Proces mora osigurati da sve zainteresovane strane imaju pristup relevantnim
informacijama i dobar pregled stanja rizika.

IzvjeStavanje o operativnim rizicima u Banci obuhvata sistem eksternog i internog izvjestavanja

6. TEKUCA EKONOMSKA SITUACIJA | NJEN UTICAJ NA POSLOVANJE
BANKE

Nakon stabilizacije epidemioloske krize izazvane virusom korona, tokom 2022. godine, doslo je do
eskalacije krize u Ukrajini, zaoStravanja medunarodnih i ekonomskih odnosa, te zastoja u globalnim
lancima snabdijevanja. Ovo je sve uticalo na rast cijena energenata i hrane na svjetskom trzistu i jaanja
inflatornih pritisaka, Sto se dalje odrazilo na usporavanje globalne trgovine i traznje, te vriemenom uticalo
na slabljenje globalnog ekonomskog rasta.

U okolnostima nastavka krize zbog sukoba u Ukrajini i sankcija prema Rusiji, krize energetskog trzista, te
produzenih inflatornih pritisaka, tokom 2023. godine, doslo je do izbijanja sukoba na Bliskom istoku i
dodatnog zaostavanja vec slozenih politickih, ekonomskih, te monetarnih politika na globalnom nivou.
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Globalna ekonomska kretanja odnosno kretanja u okruzenju, kroz trgovinske Sokove i cjenovne pritiske,
znacajno uti¢u na privredna kretanja u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini.

Medunarodni monetarni fond (MMF) u svom najnovijem lzvjestaju iz oktobra (World Economic Outlook,
update October 2023) prognozira da ce svjetska ekonomija u 2023. godini ostvariti rast od 3%, Sto je
manje u odnosu na proslu godinu kada je zabiljeZen rast od 3,5%. Prognoza za narednu godinu je takode
smanjena za 0,1 p. p. i iznosi 2,9%. OcCekuje se da e razvijene ekonomije usporiti privredni rast sa 2,6% u
2022. na 1,5% u 2023. i 1,4% u 2024. godini zbog poostravanja monetarne politike. Nadalje, predvida se
da ¢e ekonomski rast u zemljama u razvoju biti neznatno maniji, sa 4,1% u 2022. na 4% u 2023. i 2024.
godini. Prema istom izvoru, ocekuje se da ce globalna stopa inflacije sa 6,9% u 2023. godini pasti na 5,8%
u 2024. godini, ali da se ona u vecini slucajeva nece vratiti u Zeljene okvire do kraja 2025. godine.

Prema procjeni MMF-a, Bosna i Hercegovina je 2023. godinu zavrsila sa stopom rasta realnog BDP-a od
2%, a prema poslednjoj projekciji za 2024. godinu projektovan je rast realnog BDP-a po stopi od 3,0%.
Vlada Republike Srpske i entitetske Agencije za bankarstvo preduzele su tokom 2020. godine i tokom
2022. godine sveobuhvatne mjere fiskalne i monetarne politike s ciljem smanjenja negativnih efekata
pandemije i negativnih efekata uzrokovanih posljedicama sukoba u Ukrajini narocito vezanih za
povecanje kamatnih stopa usljed rasta EURIBOR-a.

EURIBOR je u junu 2022. godine dostigao pozitivnu vrijednost i dalje tokom 2022. i 2023. godine nastavio
rast, pratedi rast klju¢nih kamatnih stopa ECB i trziSna ocekivanja. Jacanje inflatornih pritisaka potaklo je
poostravanje monetarne politike vodecih centralnih banaka kroz podizanje kamatnih stopa, a potom i
smanjenje monetarnih podsticaja uvedenih tokom pandemije (otkup hartija od vrijednosti, kupovina
aktive), kao dio borbe protiv visoke inflacije.

Tekuca finansijska kriza je imala ogranicen uticaj na finansijski polozaj i performanse Banke, prije svega
zahvaljujuci internim politikama upravljanja rizicima i regulatornim ogranicenjima Banka je blagovremeno
preduzela vise mjera za sprecavanje pogorsanja rizika, kao $to su:

e revidiranje politika i procedura odobravanja kredita, procjene kreditnog rizika, te
upravljanja rizicima,

e prilagodavanje ponude proizvoda i usluga potrebama klijenata i strukturi raspolozivih
izvora,

e odobravanje restruktuiranja kredita u cilju prilagodavanja pla¢anja realnim izvorima
klijenta,

e ponovno vrednovanje kolaterala prilikom reodobravanja i restrukturiranja kredita.

Pored navedenog, Banka je u oktobru 2022. godine projektovala rast referentnih kamatnih stopa i na
osnovu istog analizirala njegov uticaj na kreditni rizik, a po pojedina¢nim partijama kod kojih je
indentifikovan znadajna rast kamatne stope. Na osnovi sprovedene analize Banka je usvojila Plan
upravljanja kreditno-kamatnim rizikom MF banke a.d. Banja Luka u skladu sa kojim je definisala mjere cija
svrha jeste ublazavanje kreditnog rizika indukovanog kamatnim rizikom.

| pored znacajnih kreditnih aktivnosti Banka tokom 2022. godine i 2023. godine nije imala problema sa
likvidnoséu.

Banka pazljivo i na redovnoj osnovi prati kreditni rizik, rizik likvidnosti, kamatni i devizni rizik. Ocekuje se
da ¢e i likvidnost Banke u budu¢em periodu biti na zadovoljavaju¢em nivou.

Ekonomska situacija u zemlji i svijetu uticala je na polozaj odredenih industrijskih grana, kao i na
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sposobnost nekih klijenata da servisiraju svoje kreditne obaveze $to je imalo uticaja na rezervisanja Banke
za gubitke po osnovu obezvrjedenja.

Finansijski izvjestaji Banke sadrze znacajne racunovodstvene procjene koje se odnose na gubitke uslijed
umanjenja vrijednosti imovine, procjenu vrijednosti sredstava.

Banka ¢e se i nakon 31. decembra 2023. godine koncentrisati na upravljanje svojim finansijskim
portfoliom u skladu sa promjenama u poslovnom okruzenju.

7. DOGADAJI NAKON IZVJESTAJNOG PERIODA

Nakon 31. decembra 2023. godine, nije bilo znadajnih dogadaja koji bi zahtijevali prilagodavanje
finansijskih izvjestaja Banke sa 31. decembrom 2023. godine, a dogadaji koje je neophodno objelodaniti u
napomenama uz finansijske izvjestaje su u nastavku:

1. Nakon 31.12.2023. godine doslo je do promjena unutar Uprave Banke.

Na dan 31. decembra 2023. godine Upravu Banke cine:
e Bojan Luburi¢, predsjednik
e Milijana Cavi¢, ¢lan
e Radenko Derkuéa, ¢lan

Na dan 06. marta 2024. godine Upravu Banke cine:
e Aleksandar Kremenovi¢, v.d. predsjednik
e Milijana Cavi¢, ¢lan
e Radenko Derkuca, ¢lan

2. Nakon 31.12.2023. godine doslo je do promjena unutar Nadzornog odbora Banke.

Na dan 31. decembra 2023. godine Nadzorni odbor Cine:
e Aleksandar Kremenovi¢, predsjednik
e Dzelila Huremovi¢, ¢lan
e Freider Wohrmann, nezavisni ¢lan
e Srec¢ko Bogunovi¢, nezavisni ¢lan

Na dan 01. februara 2024. godine Nadzorni odbor Cine:

Aleksandar Kremenovi¢, predsjednik

Dzelila Huremovi¢, ¢lan

Aleksandar Coli¢, nezavisni ¢lan

Freider Wohrmann, nezavisni ¢lan

Srecko Bogunovi¢, nezavisni ¢lan



Na dan 28. marta 2024. godine Nadzorni odbor ¢ine:

3. Nakon 31.12.2023. godine doslo je do promjene u strukturi akcionarskog kapitala Banke.

Struktura kapitala na dan 31. decembra 2023. godine je bila sljededa:

e Sandra Lonco, predsjednik

e Dzelila Huremovi¢, ¢lan

e Aleksandar Coli¢, nezavisni ¢lan

e Freider Wohrmann, nezavisni ¢lan
e Srecko Bogunovi¢, nezavisni ¢lan .

. s e Ucesce
Akcionar Broj akcija u %
MKD ,Mikrofin” d.o.o Banja 229.373 44,85
Luka
FMO 59.170 11,57
KFW 47.259 9,24
MF Grupa d.o.o. 149.383 29,21
GLS 26.225 513
Ukupno: 511.410 100,00

Na dan 29. marta 2024. godine, struktura akcijskog kapitala Banke je bila sljedeéa:

. A T Ucesce
Akcionar Broj akcija u%
MF Grupa d.o.o. 485.185 94,87
GLS 26.225 513
Ukupno: 511.410 100,00

4. Nakon 31.12.2023. godine Banka je dobila odobrenje od strane KfW, Njemacka

27. marta 2024. godine Banka je dobila odobrenje vezano za neipunjavanje zahtjevanog finansiskog

pokazatelja iz Ugovora sa kreditorom KfW, Njemacka za izvjestajni datum, sve do datuma 31. marta 2025.

godine.
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5. Nakon 31.12.2023. godine Banka je realizovala prodaja potrazivanja

Dana 28. marta 2024. godine Banka je izvrSila prodaju dijela nekvalitetnog portfolija u iznosu 7.445

hiljada BAM bilansnog potrazivanja.

8. AKTIVNOSTI U VEZI SA ISTRAZIVANJEM | RAZVOJEM

Banka nema aktivnosti istrazivanja i razvoja u smislu MRS-a 38-Nematerijalna sredstva.

9. INFORMACUA O OTKUPU VLASTITIH AKCUJA | UDJELA

Banka nema vlastitih akcija i udjela u drugim pravnim licima.

10. PRIMJENJENA PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Banka je pocetkom 2024. godine sastavila finansijski izvjestaj za period od 01.01. do 31.12.2023. godine,
koji je zajedno sa kvartalnim izvjestajima na dan 31.12.2023. godine, koji se dostavljaju Agenciji za
bankarstvo Republike Srpske i Izvjestajem o poslovanju za IV kvartal 2023. godine, usvojen od strane
Nadzornog odbora na sjednici odrzanoj dana 28.02.2024. godine.

Uprava Banke u toku 2023. godine donijela je okvirno 800 odluka. Izmedu ostalog, usvojeni su godisnji
izvjeStaj o poslovanju, kvartalni finansijski izvjestaji, izvjestaji Odbora za reviziju, izvjestaji kontrolnih
funkcija (Interne revizije, Kontrolne funkcije pradenja uskladenosti poslovanja, Kontrolne funkcije
upravljanja rizicima), izvjestaj eksterne revizije, Plan poslovanja, Strateski plan, Plan upravljanja kapitalom i
Strategija i politika upravljanja kapitalom, Strategija planiranja restrukturiranja i dr..

U toku 2023. godine odrzano je 36 sjednica Nadzornog odbora gdje je usvojen vedi broj odluka i akata.

U toku 2023. godine na prijedlog Nadzornog odbora Banke odrzana je jedna redovna godisnja sjednica
Skupstine akcionara i dvije vanredne sjednica Skupstine akcionara.



11. 1ZVJESTA) NEZAVISNOG REVIZORA GRANT THORNTON ZA
GODINU KOJA SE ZAVRSAVA 31.12.2023.

Izvje$taj nezavisnog revizora Vasopeagaaiy e

78 000 Banja Luka
Republika Srpska
Bosna i Hercegovina

T +387 51211 509; +387 51 211 294
F +387 51211 501

E office@ba.gt.com
www.grantthornton.ba

Nadzornom odboru i akcionarima MF banke a.d. Banja Luka
Misljenje

Obavili smo reviziju finansijskih izvjeStaja akcionarskog drustva MF Banke a.d. Banja Luka (u daljem
tekstu “Banka®), koji obuhvataju izvjestaj o finansijskom polozaju na dan 31. decembra 2023. godine, i
izvjestaj o ukupnom rezultatu, izvjestaj o promjenama u kapitalu i izvjestaj o nov€anim tokovima za
godinu koja se zavr§ava na navedeni datum i napomena uz finansijske izvjestaje koje ukljucuju pregled
znacajnih raunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, priloZeni finansijski izvje&taji istinito i fer prikazuju u svim materijalno zna€ajnim
aspektima, finansijski poloZaj Banke na dan 31. decembra 2023. godine i njenu finansijsku uspjeSnost, te
njene novCane tokove za godinu koja je tada zavrsila u skladu s Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo reviziju u skladu sa Medunarodnim revizijskim standardima (MrevS). NaSe odgovornosti
prema tim standardima su detaljno opisane u naSem izvjestaju u odjeljku Odgovornosti revizora za
reviziju finansijskih izvjeStaja. Nezavisni smo u odnosu na Banku u skladu sa Kodeksom etike za
profesionalne raCunovode Odbora za medunarodne standarde etike za raunovode (IESBA Kodeks),
kao i u skladu sa etiCkim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvjeStaja Banke u
Republici Srpskoj i ispunili smo nasSe ostale etiCke odgovornosti u skladu sa tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo dobili dovoljni i primjereni kao osnova za izrazavanje naseg
misljenja.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna pitanja revizije su ona pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u nasoj reviziji finansijskih izvjestaja tekuceg perioda. Ova pitanja su obradena u kontekstu
revizije finansijskih izvjeStaja u cjelini, kao i u formiranju naSeg misljenja o njima i mi ne izrazavamo
posebno misljenje o ovim pitanjima.
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Klju€éna pitanja revizije
Umanijenje vrijednosti kredita plasirani komitentima -
oCekivani kreditni gubici

Revizijski pristup

Kao $to je navedeno u napomeni 16 vrijednost datih
kredita iskazana je u bruto iznosu od 599.606 hiljada
BAM, odnosno neto vrijednosti u iznosu od 548.606
hiliade BAM i umanjenjem vrijednosti za ocekivane
kreditne gubitke u iznosu od 51.421 hiljada BAM
(napomena 11).

Banka od 01. januara 2020. godine primjenjuje
Metodologiju za izraCunavanje ispravke vrijednosti za
ocekivane gubitke prema zahtjevima MSFI 9. Takode,
banka za potrebe izvjeStavanja Agencije za bankarstvo
Republike Srpske primjenjuje i Odluku o upravljanju
kreditnim rizikom i utvrdivanju ocekivanih kreditnih
gubitaka (u daljem tekstu (,Metodologija“) opisana u
Napomeni 3.

S obzirom da obratun umanjenja vrijednosti za
oCekivane  kreditne gubitke po  kreditima i
potrazivanjima  zahtjeva  upotrebu  slozenih i
kompleksnih modela i procjenu Uprave Banke, sam
postupak utvrdivanja ocekivanih kreditnih gubitaka
moze biti izloZzen subjektivnoj procjeni Uprave Banke.

Zbog kompleksnosti obraduna ocekivanih kreditnih
gubitaka i izlozenosti subjektivnoj procjeni Uprave
Banke, obradun umanjenja vrijednosti kredita i
potraZivanja je odabran za klju¢no pitanje u reviziji
finansijskih izvjeStaja za godinu koja se zavrsila 31.
decembra 2023. godine.

Uprava Banka je dala viSe informacija u napomenama
3.7. Finansijski instrumenti, 11 Umanjenja vrijednosti i
rezervisanja, 16 — Krediti plasirani komitentima i 29.4.
Kreditni rizik.

Stekli smo razumijevanja kontrolnog okruzenja i
internih kontrola koje je uspostavila Uprava Banke u
procesu mjerenja umanjenja vrijednosti za
oCekivane kreditne gubitke, ukljuuju¢i koristene
aplikacije i informacioni sistem i pripadajuce interne
kontrole.

Procijenili smo i testirali dizajn, implementaciju i
operativnu  efikasnost  kljuénih  kontrola za
identifikaciju izloZzenosti sa znacajnim povecéanjem
kreditnog rizika. Procijenili smo i testirali kriterijume
za faze (Stage-ove) u koje se svrstavaju izlozenosti
sa povecanim kreditnim rizikom od trenutka
odobravanja do trenutka izvjeStavanja.

Na osnovu procjene rizika, na bazi uzorka testirali
smo obraCun ocekivanih kreditnih gubitaka i
primjenu Metodologije, kao i pretpostavki koje su
koriStene za izradu Metodologije. Na bazi uzorka
provjerena je usaglasenost interne metodologije sa
zahtjevima MSFI 9.

Na bazi uzorka provjerili smo obracun koji je Banka
izvrSila za oCekivane kreditne gubitke za kredite koji
su obezvrjedeni na grupnoj osnovi.

Na bazi uzorka testirali smo pojedinacno znac¢ajne
kreditne  izloZzenosti kako bismo  procijenili
rezervisanja za ocCekivane kreditne gubitke gdje je
vrSena individualna ispravka vrijednosti. Provijerili
smo kriterije koji su bili osnov za odredivanje da li je
obezvrjedenje nastalo i da li su postojali uslovi za
izracun na individualnoj osnovi.

Razmatrali smo pretpostavke Uprave, ukljuujuci
procjene buduéih nov€anih tokova, procjenu
vrijednosti  pripadajuéih  kolaterala i procjene
nadoknadivosti istih.

Procijenili smo modele koji se koriste, razumnost
pretpostavki, te potpunost i tatnost podataka koje je
Banka koristila za procjenu iocekivanih kreditnih
gubitaka, a koji imaju sli¢ne karakteristike u pogledu
kreditnog rizika.
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Odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora za finansijske izvjestaje

Uprava Banke je odgovorna za sastavljanje i fer prikazivanje finansijskih izvjestaja u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i za one interne kontrole za koje Uprava Banke
utvrdi da su neophodne i koje omogucavaju sastavljanje finansijskih izvjeStaja koji ne sadrze pogreSne
informacije od materijalnog znacaja, nastale usljed pronevjere ili greske.

U sastavljanju finansijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Banke da
nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem raCunovodstvene osnove utemeljene
na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako menadzment ili namjerava likvidirati Banku ili
prekinuti poslovanije ili nema realne alternative nego da to ucini.

Nadzorni odbor je odgovoran za nadziranje procesa finansijskog izvjeStavanja koje je ustanovila Banka.

Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li finansijski izvjestaji, kao cjelina, bez zna€ajnog
pogresnog prikaza usljed prevare ili pogreske i izdati revizorov izvjestaj koji ukljuuje nase misljenje.
Razumno uvjerenje je visi nivo uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija u skladu sa Medunarodnim
standardima revizije uvijek otkriti zna¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi
mogu nastati usljed prevare ili pogreSke i smatraju se zna¢ajnim ako se razumno moze oc¢ekivati da,
pojedinacno ili u zbiru, uti€u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu tih finansijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takode:

- prepoznajemo i procjenjujemo rizike zna€ajnog pogrednog prikaza finansijskih izvjestaja,
zbog prevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja zna€ajnog pogresnog prikaza nastalog usljed prevare je veci od rizika nastalog
usljed pogreske, jer prevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogreSno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola;

- sti€emo razumijevanije internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Banke;

- ocjenjujemo primjerenost koriStenih raunovodstvenih politika, razumnost
raCunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava;

- zaklju€ujemo o primjerenosti koriStenja raunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja i, temeljno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li zna€ajna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati zna€ajnu sumnju u sposobnost Banke da nastavi s poslovanjem po vremenski
neograni¢enom poslovaniju. Ako zaklju¢imo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo paznju u naSem revizorskom izvjestaju na povezane objave u finansijskim izvjestajima ili,
ako takve objave nisu odgovaraju¢e, da modifikujemo nase misljenje. NaSi zakljucci se temelje na
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg revizorskog izvjestaja. Medutim, bududi
dogadaiji ili uslovi mogu uzrokovati da Banka prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski
neograni¢enom poslovanju;

- ocjenjujemo ukupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvje&taja, uklju€ujuéi i

objave, kao i odraZavaju li finansijski izvjestaji, osnovne transakcije i dogadaje na nacin kojim se
postiZe fer prezentacija.
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Mi komuniciramo sa Nadzornim odborom u vezi sa, izmedu ostalih pitanja, planiranim obimom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju€ujucii sve zna¢ajne nedostatke u
internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

Takode obezbjedujemo Nadzornom odboru izjavu da se pridrzavamo relevantnih eti¢kih zahtijeva u vezi
sa nezavisno3cu i da éemo im saopétiti sve odnose i ostala pitanja za koje se u razumnoj mjeri moze
oCekivati da se odrazavaju na nasu nezavisnost, i, gdje je to primjenljivo, odgovarajuce mjere zastite.

Od pitanja saop$tenih Nadzornom odboru, odredujemo ona pitanja koja su bila od najve¢eg znacaja u
reviziji finansijskih izvjestaja tekuceg perioda i, shodno tome, predstavljaju klju¢na pitanja revizije. Mi
opisujemo ova pitanja u nasem izvjestaju revizora, osim ukoliko zakon ili regulativa isklju€uju javno
objelodanjivanje u vezi sa pitanjem ili, kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, odlu¢imo da pitanje ne bi
trebalo da se saopsti u naSem izvjeStaju zbog toga $to se u razumnoj mjeri moze oCekivati da negativne
posljedice saopstavanja prevazidu korist za javni interes od saops$tavanja tog pitanja.

Partner na revizorskom angazmanu ¢iji je rezultat ovaj lzvjestaj nezavisnog revizora je Nevena
Milinkovi¢, Ovlasceni revizor.

Grant Thornton d.o.o0. Banja Luka
Banja Luka, 19. april 2024. godine

Isidora DZombié, Nevena Milinkovié

Managing Partner — Direktor Ovlasc¢eni revizor
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MF Banka a.d. Banja Luka

IZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2023. godine
(u hiljadama BAM)

Godina koja
se zavrSava
31. decembra

Godina koja
se zavr$ava
31. decembra

Napomena 2023. 2022.
Prlhqdl po osnovu kamata izracunati na osnhovu 5 51242 43578
efektivne kamatne stope
Rash_odl po osnovu kamata izraCunati na osnovu 6 (11.521) (8.270)
efektivhe kamatne stope
Neto prihod po osnovu kamata 39.721 35.308
Prihodi po osnovu naknada i provizija 7 13.398 11.602
Rashodi po oshovu naknada i provizija 8 (2.917) (2.793)
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 10.481 8.809
Ostali prihodi poslovanja 9 3.424 2.755
Ostali rashodi poslovanja 10 (33.693) (23.306)
Kursne razlike, neto (35) 25
Umanjenje vrijednosti i rezervisanja (neto rezervisanja) 11 (8.913) (20.757)
Dobitak iz poslovanja prije oporezivanja 10.985 12.834
Porez na dobit 12 (1.796) (1.519)
Neto dobitak tekuce godine 9.189 11.315
Ostali ukupni rezultat 246 170
Promjene fer vrijednosti duzni¢kih instrumenata koji se 246 170
vrednuju po fer vrijednosti kroz OSD
Ukupan rezultat za obracunski period 9.435 11.485
Zarada po akciji:
- Obi¢na zarada po akciji (u BAM) 24 17,97 22,13

PriloZeni finansijski izvjestaji su usvojeni od strane Uprave Banke dana 15. aprila 2024. godine.

Potpisano u ime MF banke a.d. Banja Luka:

Aleksandar Kremenovi¢ Nikolina Vujkovac Paden

v.d. Predsjednik Uprave Rukovodilac Sektora ratunovodstva i
finansijskog izvjestavanja
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MF Banka a.d. Banja Luka

1ZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POLOZAJU
Na dan 31. decembra 2023. godine
u hiljadama BAM

AKTIVA

Novc&ana sredstva i sredstva kod banaka

Sredstva kod Centralne banke - obavezna rezerva
Hartije od vrijednosti

Krediti plasirani komitentima

Nekretnine i oprema

Nematerijalna ulaganja

Investiciona ulaganja

Poslovni prostori uzeti u najam

Ostala aktiva

Ukupna aktiva

PASIVA

Obaveze

Depoziti banaka

Depoziti komitenata
Obaveze po uzetim kreditima
Subordinisani dug

Ostala pasiva

Rezervisanja za ugovorene i potencijalne obaveze

Ukupne obaveze

Kapital

Akcijski kapital

Emisiona premija

Rezerve kapitala
Akumulirana dobit/(gubitak)
Dobitak tekuceg perioda

Ukupan kapital

Ukupna pasiva

Potencijalne i ugovorene obaveze

31. decembar

31. decembar

Napomene 2023. 2022.
13 104.361 107.438
14 65.319 57.167
15 48.518 47.852
16 548.185 479.817
17 4.954 3.896
17 373 275

171 4.384 4.442
17.2 6.522 7.106
18 2.605 2.387
785.221 710.380

19 8.746 7.586
19 573.669 513.977
20 79.144 79.913
21 13.829 6.801
22 10.356 11.750
11 c) 637 948
686.381 620.975

23 51.141 51.141
1.307 1.307

23 3.252 2.441
33.951 23.201

9.189 11.315

98.840 89.405

785.221 710.380

25 154.082 116.352
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MF Banka a.d. Banja Luka

1ZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2023.

u hiljadama BAM

Stanje 1. januar 2022.
godine

Izdvajanje rezervi na teret
akumulirane dobiti

Ukupno transakcije sa
vlasnicima

Neto dobitak tekuceg perioda

Revalorizacione  rezerve i
oCekivani kreditni gubici po
osnovu HOV

Ukupan rezultat za obracunski
period

Stanje 31. decembar 2022.
godine

Izdvajanje rezervi na teret
akumulirane dobiti

Ukupno transakcije sa
vlasnicima

Neto dobitak tekuceg perioda

Revalorizacione  rezerve i
ocekivani kreditni gubici po
osnovu HOV

Ukupan rezultat za obracunski
period

Stanje 31. decembar 2023.
godine

Akumulirani
Akcijski Emisiona Rezerve dobitak/
kapital premija kapitala (gubitak) Ukupno
51.141 1.307 1.840 23.633 77.921
- - 431 (431) -
- - 431 (431) -
- - - 11.315 11.315
- - 170 - 170
- - 170 11.315 11.485
51.141 1.307 2.441 34.516 89.405
- - 565 (565) -
- - 565 (565) -
- - - 9.189 9.189
- - 246 - 246
- - 246 9.189 9.435
51.141 1.307 3.252 43.140 98.840
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1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2023. godine
u hiljadama BAM

Godina koja se zavrSava

31. decembra 31. decembra
2023. 2022.

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti:
Prilivi od kamata 50.781 40.949
Prilivi od naknada i provizija 9.050 10.813
Odlivi po osnovu kamata (4.924) (7.302)
Odlivi od naknada i provizija (3.183) (3.049)
Prilivi po osnovu naplate otpisanih potraZivanja 1.824 952
Odlivi po osnovu plaéanja zaposlenim i dobavlja¢ima (30.330) (18.205)
Neto tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti 23.218 24.158
Promjene na poslovnim sredstvima i obavezama:
Neto povecanije kredita plasiranih komitentima (84.293) (77.263)
Plasmani drugim bankama - -
Plac¢en porez na dobit (2.527) (1.403)
Neto povecéanje depozita banaka i komitenata 58.316 63.282
Neto priliv/(odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti (4.286) 8.774
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja:
Primici kamata 1.422 1.429
Nabavka nematerijalnih sredstava - (129)
Nabavka osnovnih sredstava (265) (1.043)
Kupovina drugih ulaganja (798) 1.394
Neto priliv / (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja 359 1.651
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja:
Uzete obaveze po kreditima 35.325 57.614
Povrat obaveza po kreditima (26.286) (22.411)
Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti 9.039 35.203
Neto povecéanje novéanih sredstava 5.112 45.628
Obracunata kamata na iznos OR 21 -
Efekti promjene deviznog kursa (35) 27
Efekti promjene ispravke vrijednosti (23) (50)
Novéana sredstva na pocetku godine 164.605 119.000
Novcana sredstva na kraju godine 169.680 164.605
Novéana sredstva se sastoje od sljedecih pozicija:

Nov&ana sredstva i sredstva kod banaka 104.361 107.438

Sredstva kod Centralne banke - obavezna rezerva 65.319 57.167

169.680 164.605
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