Podaci i informacije o Banci na
dan 31.12.2025. godine

Banja Luka, maj 2026. godine
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1. UVOD

Ovaj izvestaj je sastavljen u skladu sa Odlukom Agencije za bankarstvo Republike Srpske o objavljivanju
podataka i informacija banke (Sluzbeni glasnik Republike Srpske broj 89/17) i Uputstvom za popunjavanje
obrazaca uz Odluku o objavljivanju podataka i informacija banke.

Prilikom sastavljanja ovog izvjeStaja Banka je nastojala ispostovati slijedece principe:

1. princip jasnoce

2. princip smislenosti

3. princip dosljednosti

4. princip uporedivosti sa drugim bankama.

Svi kvantitativni podaci u ovom izvjestaju izrazeni su u hiljadama KM (000 KM), ukoliko nije drugacije
navedeno.

Dana 29.05.2026. godine Banka je sagledala i azurirala akt Politike i procedure o objavljivanju podataka i
informacija MF banke a.d. Banja Luka.

Ovim aktom se propisuje sadrzaj podataka, odnosno informacija koje je MF banka a.d. Banja Luka duzna
da objavljuje u skladu sa Zakonom o bankama Republike Srpske i Odlukom o objavljivanju podataka i
informacija banke.

Banka podatke propisane Odlukom o objavljivanju podataka i informacija banke objavljuje najmanje
jednom godisnje na svojoj internet stranici https://mfbanka.com/index.php/finansijski-izvjestaji-s/, a
jednom godisnje Banka vrsi procjenu da li informacije treba objavljivati cesce.

Kao dodatak ovom izvjeStaju moze se koristiti i revidirani godisnji finansijski izvjestaji objavljen na internet
stranici  Banke https://mfbanka.com/wp-content/uploads/2026/04/Izvjestaj-nezavisnog-revizora-MF-
Banka-31.12.2025.pdf u cilju prikupljanja informacija o MF banci a.d. Banja Luka.

U navedenom izvjesStaju se pored finansijskih izvjestaja i biljeski uz finansijske izvjestaje nalaze i podaci o
nacinu upravljanja rizicima koji mogu posluZiti za adekvatno odredivanje rizicnog profila Banke.


https://mfbanka.com/wp-content/uploads/2026/04/Izvjestaj-nezavisnog-revizora-MF-Banka-31.12.2025.pdf
https://mfbanka.com/wp-content/uploads/2026/04/Izvjestaj-nezavisnog-revizora-MF-Banka-31.12.2025.pdf

27 banka

2. OSNOVNI PODACI

POSLOVNO IME | SJEDISTE BANKE

Banka posluje pod poslovnim imenom:

»MF banka” akcionarsko drustvo Banja Luka.

Skra¢eno poslovno ime Banke je:

»MF banka” a.d. Banja Luka.

Sjediste Banke je u Banjoj Luci, ulica Aleja Svetog Save broj 61, Republika Srpska, Bosna i Hercegovina.

Osnovna djelatnost Banke je obavljanje platnog prometa, kreditnih i depozitnih poslova u zemlji i
inostranstvu.

Maticni broj: 11022685
Sifra djelatnosti: 64.19
JIB: 4402660380006

PIB: 402660380006

ORGANIZACIONI DIJELOVI BANKE

MF banka a.d. Banja Luka obavlja poslovanje u Centrali, putem filijala kao osnovnih poslovnih jedinica i
ekspozitura/saltera kao niZih organizacionih dijelova zavisnih od filijala.

Filijale MF banke a.d. Banja Luka

Naziv organizacionog dijela Sjediste organizacionog dijela
MF banka a.d. Banja Luka — Filijala Banja Luka Aleja Svetog Save broj 61, Banja Luka
MF banka a.d. Banja Luka — Filijala Bijeljina Majevicka 10-14, Bijeljina
MF banka a.d. Banja Luka — Filijala Cazin Cazinskih brigada bb, Cazin
MF banka a.d. Banja Luka — Filijala Doboj Kralja Tvrtka 1, Doboj

. - y . Sime Milutinovica Sarajlije broj 2, Isto¢no Novo
MF banka a.d. Banja Luka — Filijala Isto¢no Sarajevo

Sarajevo
MF banka a.d. Banja Luka — Filijala Prijedor Kralja Petra | Oslobodioca bb, Prijedor
MF banka a.d. Banja Luka - Filijala Tuzla Titova bb, Tuzla
MF banka a.d. Banja Luka — Filijala Sarajevo Centar Bulevar Mese Selimovica 2A, Centar Sarajevo
MF banka a.d. Banja Luka - Filijala Tesanj Brace Pobri¢ 12B, Tesanj
MF banka a.d. Banja Luka — Filijala Mostar Kralja Petra Kresimira IV broj 1, Mostar
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Ekspoziture/Salteri MF banke a.d. Banja Luka

Naziv organizacionog dijela

Sjediste organizacionog dijela

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Banja Luka

Vase Pelagi¢a 22, Banja Luka

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Biha¢

Trg Marsala Tita 7, Biha¢

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Brcko

Uzunoviéa broj 13, Br¢ko

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Gradacac

Huseina kapetana Gradasceviéa bb, Gradacac

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Gradiska

Kozarskih brigada bb, Gradiska

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Derventa

Milovana BjeloSevi¢a Belog bb, Derventa

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Gracanica

Alije Izetbegovica bb, Gracanica

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Laktasi

Majke Jugovica broj 6, Laktasi

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Novi Grad

Milosa Obili¢a bb, Novi Grad

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Pale

Vuka Karadzi¢a bb, Pale

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Prnjavor

Novaka Pivasevica 6, Prnjavor

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Ilidza

Mala aleja broj 73, llidza

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Tesli¢

Karadordeva bb, Tesli¢

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Zvornik

Svetog Save broj 90, Zvornik

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Zivinice

25. novembar broj 103, Zivinice

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Bugojno

Kulina bana broj 27, Bugojno

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Srebrenik

21. srebrenicke brigade bb, Srebrenik

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Velika Kladusa

Tone Horvata broj 1, Velika Kladusa

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Zenica

Aske Bori¢a bb, Zenica

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Trebinje

Sokolska broj 1a, Trebinje

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Modrica

Cara Lazara broj 12, Modrica

MF banka a.d. Banja Luka — Ekspozitura Visoko

Mehmeda Skopljaka broj 87, Visoko

MF banka a.d. Banja Luka — Salter Omarska

Omarska bb, Omarska, Prijedor

MF banka a.d. Banja Luka — Salter Petrovo

Trg Nemanji¢a bb, Petrovo

MF banka a.d. Banja Luka — Salter Kostajnica

Svetosavska broj 10, Kostajnica

MF banka a.d. Banja Luka — Salter Trn

Cara Dusana broj 95, Trn, Laktasi

MF banka a.d. Banja Luka — Salter Sokolac

Cara Lazara broj 42, Sokolac

Na dan 31. decembra 2025. godine Banka je imala 346 zaposlenih radnika (31.12.2024. godine: 348

zaposlenih radnika).




7 banka

Organigram na dan 31.12.2025. godine
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3. VLASNICKA STRUKTURA

Osnovni kapital Banke je 51.141 hilj. KM, podijeljen je u 511.410 akcija nominalne vrijednosti 100 KM po
jednoj akciji. Oznaka akcije je IEFB-R-A. Osnovni kapital je u cjelini uplacen u novcu.

3.1. Popis akcionara koji imaju 5% ili vise ucesca u kapitalu ili glasackim
pravima banke

Vlasnicka struktura

% ucesca

Red.br. Ime/naziv akcionara koji imaju 5% ili viSe ucesca u kapitalu Prioritetne
Obicne akcije ..
akcije
1. MF GRUPA D.O.0. BANJA LUKA 94,87 -
2. GLS ALTERNATIVE INVESTMENTS 513 -

3.2. Clanovi Uprave i Nadzornog odbora banke

Organe upravljanja Bankom cine: Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Banke.

Clanovi Nadzornog odbora banke

Red.br. Ime i prezime Kratka biografija

Rodena je 02.01.1972. godine u Varazdinu. Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Banjaluci. Posjeduje i diplome/zvanja sertifikovanog racunovode i

Sandra Lonco sertifikovanog forenzickog racunovode. Kroz dugogodisnji rad je obavljala funkcije
1. Predsjednik Nadzornog predsjednika i ¢clana Uprave MF banka ad Banja Luka, direktora MKD ,MIKROFIN" d.o.o.
odbora Banke Banja Luka, a trenutno je na poziciji predsjednika Upravnog odbora Mikrofin osiguranja

a.d. Banja Luka, te direktora MF grupa d.o.o. Banja Luka. Funkciju predsjednika
Nadzornog odbora MF banke a.d. Banja Luka obavlja od marta 2024. godine.

Roden je 04.01.1958. godine u Glamocu. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Banjaluci. Kroz dugogodisnju karijeru i radni vijek obavljao veliki broj
savjetodavnih i stru¢nih funkcija u raznoraznim institucijama, kako privatnog tako i

Ranko Travar javnog oblika, odnosno isti je kroz dugogodisnji rad obavljao funkcije u sljede¢im
2. Clan Nadzornog odbora institucijama/privrednim drustvima: Deloitte d.o.o. Banja Luka, direktor, Razvojna
Banke banka a.d. Banja Luka, direktor, Ministarstvo finansija Republike Srpske, ministar, Mira,

preduzece za proizvodnju keksa i vafla, Prijedor, komercijalni direktor. Funkciju ¢lana
Nadzornog odbora MF banke a.d. Banja Luka obavlja od 01.07.2025. godine.
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Srecko Bogunovic

Roden je u Bosanskoj Krupi 1962. godine. Stru¢ni naziv diplomirani ekonomista je
stekao 1986. godine na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Predsjedavao je
upravama poslovnih banaka u periodu od 6 godina i 4 mjeseca, od toga kao
predsjednik Uprave Hypo Alpe Adria banke a.d. Banja Luka 2 godine i 4 mjeseca (januar
2008. do maja 2010. godine) i predsjednik Uprave MF banke a.d. Banja Luka 4 godine
(februar 2011. do januara 2015. godine). Clan je u upravama poslovnih banaka bio 3
godine i 2 mjeseca i to kao ¢lan Uprave Hypo Alpe Adria banke a.d. Banja Luka
(novembar 2004. do decembra 2007. godine). Upravljao je finansijskim institucijama u
javnom sektoru 8 godina (oktobar 1996. godine do oktobra 2004. godine) i to na
mjestu direktora Fonda za zaposljavanje, obuku i javne radove Republike Srpske 4
godine i na mjestu direktora Fonda za razvoj i zaposljavanje Republike Srpske 4 godine
(2 godine kao drzavni sluzbenik). Od 1.2.2015. godine obavlja funkciju direktora u EDA
d.o.0. Banja Luka. Od 1.2.2015. godine nalazi se na poziciji ¢lana Nadzornog odbora
MF banke a.d. Banja Luka.

3. Clan Nadzornog odbora
Banke
Frieder Wohrmann

4. Clan Nadzornog odbora
Banke

Roden je 1967. godine u Munster, Njemacka. Zvanje Magistra ekonomskih i drustvenih
nauka stekao je 1995. godine na Univerzitetu u Mancesteru, a 1999. godine na
Filoloskom fakultetu u Bohumu stekao je zvanje doktora filozofije. Od oktobra 2002.
godine do juna 2007. godine obavljao je funkciju generalnog direktora ProCredit
Banke Albanija, od jula 2007. do oktobra 2009. godine obavljao je funkciju direktora
ProCredit akademije Istocne Evrope u Velesu, Makedonija, od oktobra 2009. do
septembra 2012. godine obavljao funkciju generalnog direktora ProCredit Banke BiH.
Od januara 2013. godine je konsultant Uprave u finansijskim insitucijama u Kongu,
Gani, Kosovu za oblasti kao $to su SME bankarstvo, korporativho upravljanje,
upravljanje rizikom. Od 2015. godine predsjednik Upravnog odbora u Kreditimi Rural
e Kosoves, Kosovo. Od 2006. godine do 2012. godine imao je razne mandate na
pozicijama ¢lana Nadzornih odbora i Odbora za reviziju u ProCredit Group i samim tim
bogato iskustvo u strateskom planiranju, izgradnji institucija, poslovnom razvoju i
nadzoru menadzmenta. Na poziciji ¢lana Nadzornog odbora MF banke a.d. Banja Luka
nalazi se od 1.5.2016. godine.

Aleksandar Coli¢
5. Clan nadzornog odbora
Banke

Roden je 13.03.1976. godine u Derventi. Zvanje diplomiranog ekonomiste je stekao na
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Banjaluci. Posjeduje i sljedeée diplome/zvanja:
« vjestak ekonomske struke;

« sertifikovani ovlasteni procjenjiva¢;

« sertifikovani forenzicki racunovoda;

« investicioni menadzer.

Na poziciji direktora Profi Nova d.o.o. Bijeljina se nalazi od 2009. godine. U toku
dosadasnje karijere je obavljao i druge funkcije u privrednim drustvima, i to ¢lana
Nadzornog odbora Aerodroma Republike Srpske a.d. Banja Luka, Komunalac a.d.
Derventa, izvrsnog direktora, DUIF Polara Invest a.d. Banja Luka, direktor/predsjednik
Upravnog odbora DUIF Mikrofin Invest, rukovodilac Odjeljenja kastodi poslova Balkan
Investment Bank a.d. Banja Luka, investicioni menadZzer Balkan Investment
Management a.d. Banja Luka. Na poziciji ¢lana Nadzornog odbora banke se nalazi od
mjeseca februra 2024. godine.
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Clanovi Uprave banke

Ime i prezime

Aleksandar Kremenovi¢
Predsjednik Uprave Banke

Kratka biografija

Roden je u Zemunu 1970. godine. Stru¢ni naziv diplomirani ekonomista je stekao
2005. godine na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci. U periodu od
avgusta 1998. godine do juna 1999. godine obavljao je funkciju generalnog
menadZera u CARE International. U periodu od juna 1999. godine do aprila 2011.
godine obavljao je funkciju direktora u MKD "MIKROFIN" d.o.o. Banja Luka. Trenutno
obavlja funkciju lica ovlastenog za zastupanje Udruzenja gradana "MIKROFIN" Banja
Luka. Clan je Upravnog odbora u Mikrofin osiguranju a.d. Banja Luka i MKD
"MIKROFIN" d.o.o. Banja Luka. Na poziciji predsjednika Nadzornog odbora MF banke
a.d. Banja Luka bio je od 2010. godine. U 2024. godini obavlja funkciju v.d
predsjednika Uprave Banke, a zatim i poziciju predsjednika Uprave Banke.

Milijana Cavi¢
Clan Uprave Banke

Milijana Cavi¢ imenovana je na mjesto ¢lana Uprave banke februara 2023. godine, a u
okviru njenih nadleznosti nalaze se sektori: Sektor za retail poslovanje, Sektor za mala
i srednja preduzeda, Funkcija za korporativne i javne klijente i Sektor za podrsku i razvoj
prodaje. Od oktobra 2019. godine do februra 2023. godine, obavljala je funkciju
izvrénog direktora Mikrokreditnog drustva Mikrofin, a od juna 2022. godine do
decembra 2022. godine nalazila se na poziciji ¢lana Nadzornog odbora MF banke a.d.
Banja Luka. Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci.

3. Snezana Miletic¢

Snezana Mileti¢ je zaposlenik MF banke od 2022. godine. Zavrsila je Ekonomski
fakultet Univerziteta u Banjoj Luci, a aktivno je u bankarstvu preko 18 godina. Njeno
radno iskustvo u najvecem dijelu povezano je sa poslovima procjene i upravljanja
rizicima, te je od pocetka rada u MF banci bila dio kontrolne funkcije za upravljanje
rizicima. Nakon uspje$nog perioda na poziciji vrSioca duznosti, na koju je imenovana
u avgustu 2025. godine, od januara 2026. godine svoju karijeru u MF banci nastavlja
kao punopravni ¢lan Uprave. U okviru njenih nadleznosti nalaze se sektori: Sektor za
upravljanje rizicima, Sektor za racunovodstvo i finansijsko izvjeStavanje, Sektor za
procjenu i monitoring kreditnog rizika i upravljanje nekvalitetnim izloZzenostima te
Sektor za pracenje uskladenosti poslovanja i bezbjednost informacionog sistema.

3.3. Politike za izbor i procjenu clanova organa upravljanja bankom

3.3.1 Politika za izbor i procjenu ispunjenosti uslova za clanstvo u Nadzornom

odboru MF banke a.d. Banja Luka i samoprocjenu rada Nadzornog odbora

Skupstina MF banke a.d. Banja Luka (u daljem tekstu Banka) na sjednici odrzanoj dana 15.12.2022. godine

donijela je Politike za izbor i procjenu ispunjenosti uslova za ¢lanstvo u Nadzornom odboru MF banke a.d.

Banja Luka i samoprocjenu rada Nadzornog odbora broj SK - 80/2022 (u daljem tekstu Politika) kojom je

propisano da se postupak procjene ¢lana Nadzornog odbora sprovodi prije podnosenja zahtjeva za

izdavanje prethodne saglasnosti Agencije za bankarstvo Republike Srpske (u daljem tekstu Agencija) za

izbor, odnosno imenovanje novih ¢lanova Nadzornog odbora, u toku obavljanja funkcije izabranih,

odnosno imenovanih ¢lanova Nadzornog odbora i u drugim slucajevima za koje Banka ocijeni da su

relevantni za obavljanje funkcije ¢lana Nadzornog odbora.
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Cilj Politike je da obezbijedi izbor ¢lanova Nadzornog odbora koji su u stanju da na izabranoj funkciji svoje

obaveze vrie efikasno, odgovorno, stru¢no, efektivno i nezavisno.

Oblast primjene ove Politike je na kandidate za ¢lanove Nadzornog odbora Banke i na vel izabrane

¢lanove Nadzornog odbora Banke.

Za rad, postupanje i nadzor nad sprovodenjem ove Politike odgovoran je Nadzorni odbor Banke.

Sekretarijat je odgovoran za pruzanje pomodi i tehnicke podrske Nadzornom odboru Banke sada, a kasnije

Odboru za imenovanje za provodenje postupka procjene ¢lanova Nadzornog odbora Banke.

Ovom Politikom se definise sljedece:

uslovi potrebni za obavljanje funkcije ¢lana Nadzornog odbora;

kriterijumi za procjenu ¢lana Nadzornog odbora;

postupak procjene ¢lana Nadzornog odbora (vrste postupaka procjene, aktivnosti za informisanje
akcionara o uslovima za ¢lana Nadzornog odbora, dokumenti koji se dostavljaju u svrhu procjene,
obaveza obavjestavanja o promjenama od strane ¢lanova Nadzornog odbora);

mjere Banke u slucaju nepodobnosti ¢lana/kandidata Nadzornog odbora Banke;

organ nadlezan za procjenu;

dodatno usavrsavanje, obuka i osposobljavanje ¢lanova Nadzornog odbora;

lica, nacin i rokovi za obavjestavanje Agencije.

Politikom se vrsi definisanje sljedecih pojmova:

procjena _ispunjenosti uslova- postupak koji Banka sprovodi u cilju provjere da li predlozeni

kandidat/i za ¢lana Nadzornog odbora Banke ili ve¢ izabrani kandidat/i imaju dobar ugled, stru¢na
znanja, dovoljno iskustva, raspolozivog vremena i sl. za obavljanje funckije ¢lana Nadzornog
odbora Banke;

Nadzorni_odbor/Odbor za imenovanje (u slucaju Banke - Nadzorni odbor Banke) sprovodi
postupak procjene i reprocjene clanova Nadzornog odbora Banke uz pomoé Sekretarijata i
Funkcije za ljudske resurse;

Procjena ¢lana Nadzornog odbora Banke se vrsi u sljedec¢im slucajevima:

1.

prije podnosenja zahtjeva za izdavanje prethodne saglasnosti Agencije za izbor, odnosno
imenovanje novih ¢lanova Nadzornog odbora Banke,

u toku obavljanja funkcije izabranih, odnosno imenovanih ¢lanova Nadzornog odbora Banke i

u drugim sluéajevima za koje Banka ocijeni da su relevantni za obavljanje funkcije ¢lana
Nadzornog odbora Banke.
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Procjena clanova Nadzornog odbora Banke mozZe biti inicijalna, kada se vrsi prvobitno slanje zahtjeva
Agenciji za dobijanje prethodne saglasnosti na imenovanje i kontinuirana/ponovna, nakon $to lice bude
imenovano na funkciju ¢lana Nadzornog odbora Banke. Pored pojedinacnih procjena kandidata ¢lanova
Nadzornog odbora Banke, vrsi se i procjena cjelokupnog sastava Nadzornog odbora Banke, kako inicijalna
tako i kontinuirana/ponovna.

Clanovi Nadzornog odbora Banke su duzni da redovno na godiénjem nivou obavjestavaju Banku o svim
promjenama koje uticu na njihovu podobnost za obavljanje funkcije, a u slucaju bitne promjene -
obavjestavanje odmah po njenom nastanku, u najkracem mogucem roku.

Za procjenu ¢lanova Nadzornog odbora moraju se uzeti u obzir sve relevantne i dostupne informacije, bez
obzira na to kada i gdje su nastale.

Banka je duzna obezbijediti da ¢lan Nadzornog odbora Banke u svakom trenutku ispunjava uslove za
vrienje te duznosti, a u skladu sa zakonskom i podzakonskom regulativom.

Prilikom procjene ugleda ¢lanova Nadzornog odbora moraju se uzeti u obzir kriterijumi propisani ovom
politikom, zakonskim i podzakonskim aktima Agencije. Clanovi Nadzornog odbora moraju imati dobar
ugled, bez obzira na prirodu, obim i kompleksnost poslovanja Banke.

Prilikom procjene iskustva ¢lanova Nadzornog odbora moraju se uzeti u obzir priroda, obim i slozenost
poslovanja Banke, kao i odgovornosti funkcije koju obavlja.

Prilikom procjene ¢lanova Nadzornog odbora moraju se uzeti u obzir i drugi kriterijumi bitni za
funkcionisanje Nadzornog odbora, propisani ovom politikom, zakonskim i podzakonskim aktima Agencije.

Ukoliko postoje slucajevi koji dovode u sumnju ugled, iskustvo ili druge kriterijume bitne za obavljanje
funkcije ¢lana Nadzornog odbora, mora se ocijeniti kako Ce ti slucajevi narusavati ili bi mogli narusavati
podobnost tog ¢lana.

Prije izbora kandidata za ¢lana Nadzornog odbora Banke, Nadzorni odbor je obavezan informisati
akcionare Banke o uslovima za obavljanje funkcije ¢lana Nadzornog odbora i o kriterijumima koje to lice
mora ispunjavati.

Prilikom procjene podobnosti pojedinacnog ¢lana Nadzornog odbora Banke treba procijeniti i druge
kriterijume bitne za funkcionisanje Nadzornog odbora Banke, koji se odnose na:
1. nezavisnost, koja ukljucuje sposobnost ¢lana Nadzornog odbora Banke da samostalno obavlja
svoju duznost u interesu Banke i bez uticaja drugih lica koja mogu dovesti do sukoba interesa
2. spremnost i mogucnost ¢lana Nadzornog odbora Banke da posveti dovoljno vremena radu u
Nadzornom odboru Banke
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3. ¢jelokupan sastav Nadzornog odbora Banke, njegova kolektivna znanja i stru¢ne karakteristike.

Procjena ¢lana Nadzornog odbora Banke mora se zavrsiti prije nego sto on pocne obavljati funkciju, kao
i jednom godisnje za prethodnu godinu obavljanja ove funkcije i u drugim slucajevima za koje Banka
ocijeni da su relevantni za obavljanje funkcije ¢lana Nadzornog odbora Banke.

Informisanje akcionara Banke o kriterijumima i uslovima potrebnim za obavljanje funkcije c¢lana
Nadzornog odbora Banke se vrsi na nacin da se u predlozenom dnevnom redu Skupstine kacionara
delegira tacka prije tacke imenovanja ¢lanova Nadzornog odbora Banke pod kojom ce biti dostavljeni
rezultati procjene pojedinacnih ¢lanova/kandidata za ¢lanove Nadzornog odbora Banke.

Shodno tome, Banka uz objavljivanje poziva za sazivanje sjednice Skupstine akcionara, prije same sjednice,
a u skladu sa zakonskim rokovima, objavljuje gdje i na koji nacin moguce dodi do podataka i informacija
o kriterijjumima, odnosno do materijala koji se odnose na procjenu podobnosti.

Prilikom procjene pojedinacnih ¢lanova Nadzornog odbora, Banka vrsi i procjenu Nadzornog odbora kao
cjeline. Identifikovani nedostaci u ukupnom sastavu Nadzornog odbora ne znace da pojedini ¢lan nije
podoban.

Ukoliko Banka prema kriterijumima Agencije, bude utvrdena kao znacajna Banka, Nadzorni odbor Banke
¢e imenovati Odbor za imenovanja.

Odbor za imenovanja ¢e imati najmanje tri ¢lana, od kojih je jedan predsjednik, a imenuju se od ¢lanova
Nadzornog odbora, odnosno od ¢lanova Nadzornog odbora i najvise jednog lica zaposlenog u Banci.

Nadleznosti Odbora za imenovanja su:

priprema opis duznosti i kvalifikacija potrebnih za odredenu funkciju u organu upravljanja Banke,

2. predlaze ¢lanove Nadzornog odbora i ¢lanove Uprave Banke aktivno saraduje, uz ucestvovanje
Funkcije za ljudske resurse, pri izboru kandidata za slobodne funkcije u organima upravljanja
Banke,

3. redovno, a najmanje jednom godisnje, procjenjuje strukturu, veli¢inu, sastav i djelovanje
Nadzornog odbora i Uprave i po potrebi predlaze promjene;

4. redovno, a najmanje jednom godiSnje, procjenjuje znanje, sposobnosti i iskustva pojedinacnih
¢lanova Uprave i Nadzornog odbora, te Uprave i Nadzornog odbora kao cjeline i o procjeni
izvjeStava te organe;

5. redovno preispituje osnovanost i efikasnost politike za izbor ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave
i imenovanje nosilaca klju¢nih funkcija, odnosno viseg rukovodstva, daje preporuke Nadzornom
odboru i Upravi i u slucaju potrebe predlaze njihove izmjene, vodeci pri tome ra¢una o ciljevima i
politici raznolikosti, kao i o vremenu koje je potrebno za obavljanje pojedinacne funkcije;
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6. kontinuirano, u mjeri u kojoj je to moguce, obezbjeduje nepostojanje dominantnog uticaja
pojedinaca ili male grupe pojedinaca prilikom donosenja odluka Nadzornog odbora i Uprave u
svrhu zastite interesa Banke u cjelini. Ukoliko Banka prema kriterijumima Agencije, ne bude
utvrdena kao znacajna Banka, Nadzorni odbor Banke moze po potrebi imenovati Odbor za
imenovanja ili sam obavljati zadatke tog odbora.

Sekretarijat i Funkcija ljudskih resursa su organi koji pruzaju pomo¢ Odboru za imenovanje (u slucaju
Banke, Nadzorni odbor) pri procesu procjene ¢lanova Nadzornog odbora Banke.

Nadzorni odbor Banke, odnosno kasnije Odbor za imenovanja i Skupstina akcionara su duzni da pri
vrsenju cjelokupnog procesa koji prethodi samom imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora Banke, vode
racuna o raznolikosti sastava Nadzornog odbora Banke, te da niti u jednoj fazi/procesu imenovanja ne
nanesu Stetu kandidatu/¢lanu Nadzornog odbora Banke uslijed bilo koje vrste diskriminacije.

3.3.2 Politike za izbor i procjenu Uprave MF banke a.d. Banja Luka

Politikom za procjenu Clanova Uprave i nosilaca klju¢nih funkcija MF banke a.d. Banja Luka (u daljem
tekstu: Politika) ureduje se postupak i procedura za procjenu ¢lanova odnosno kandidata za ¢lanove
Uprave Banke i nosilaca klju¢nih funkcija, u skladu sa odredbama relevantnih propisa, s ciliem da se
obezbijedi izbor ¢lanova Uprave i nosilaca kljucnih funkcija koji ¢e na izabranoj funkciji vrsiti svoje obaveze
odgovorno, savjesno i efikasno.

Pod procjenom clanova, odnosno kandidata za clanove Uprave (u daljem tekstu: Uprava Banke)
podrazumijeva se procjena njihove podobnosti u smislu dobrog ugleda, odgovaraju¢eg znanja,
sposobnosti, vjestina i iskustva, sposobnosti za otvoreno, posteno i nezavisno djelovanje, te spremnosti i
mogucnosti za posvecivanje dovoljnog vremena za obavljanje funkcije ¢lana Uprave.

Upravu Banke Cine predsjednik Uprave Banke i dva ¢lana Uprave.

Predsjednika i ¢clanove Uprave imenuje Nadzorni odbor Banke na period od cetiri godine, uz moguénost
ponovnog izbora.

Aktivnosti s ciliem provodenja procjene ¢lana/kandidata za ¢lana Uprave Banke provodi Sekretarijat u
saradnji sa Funkcijom za ljudske resurse i Sektorom za upravljanje rizicima po potrebi. Sekretarijat
prikuplja sve potrebne podatke za procjenu Uprave Banke u saradnji sa svim
sluzbama/sektorima/organizaconim dijelovima Banke, koji su duzni da dostavljaju sve neophodne
podatke precizirane Politikom.

Banka je duzna obezbijediti da ¢lan Uprave u svakom trenutku ispunjava uslove za vrsenje te duznosti u
skladu sa relevantnim odredbama Zakona o bankama RS. Za procjenu ¢lanova Uprave moraju se uzeti sve
relevantne i dostupne informacije, bez obzira na to kad i gdje su prikupljene.
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Smatra se da ¢lan Uprave Banke ima dobar ugled ukoliko ne postoji dokaz o suprotnom, te ako nema
razloga za osnovanu sumnju u njegov ugled. Pri ocjeni ugleda ¢lana Uprave Banke uzeée se u obzir sve
dostupne informacije za ocjenu bez obzira na to gdje je nastao dogadaj relevantan za ocjenu ovog
kriterijuma pri ¢emu se uzimaju u obzir: evidencije iz svih sudskih, upravnih i prekrsajnih postupka ili druga
relevantna evidencija, a narocito: vrsta optuzbe, izreCena kazna, stepen Zalbe, faza u kojoj se nalazi sudski,
upravni, prekrsajni postupak, efekat eventualnih izrecenih mjera, otezavajuce i olakSavajuce okolnosti,
ozbiljnost i vaznost bilo kog relevantnog prestupa, upravne i nadzorne mjere, vremenski period od
izricanja mjere, odnosno kazne, ponasanje ¢lana nakon izrecene mjere, odnosno kazne, kumulativni efekti
vise manjih prekrsaja, koji pojedina¢no ne narusavaju ugled clana, ali koji zajedno mogu imati znacajan
uticaj na isti.

Clan Uprave Banke moze biti osoba koja ispunjava sljedece uslove:

- koja ima dobru poslovnu reputaciju i dobar ugled,

- koja ima odgovarajuce kvalifikacije i stru¢na znanja, vjestine i iskustvo iz oblasti finansija potrebno
za ispunjavanje obaveza iz svoje nadleznosti,

- koja nije u sukobu interesa u odnosu na Banku, akcionare, ¢lanove Nadzornog odbora/Uprave
Banke i ViSe rukovodstvo Banke,

- koja moze posvetiti dovoljno vremena za ispunjavanje obaveza iz svoje nadleznosti,

- koja ispunjava uslove da moze biti ¢lan Uprave Banke u skladu sa vazecom zakonskom
regulativom i propisima nadleznog regulatora — Agencija za bankarstvo RS.

Sekretarijat pokrec¢e postupak procjene ¢lana odnosno kandidata za ¢lana Uprave Banke u sljede¢im
situacijama:

- prije podnosenja zahtjeva za izdavanje prethodne saglasnosti Agenciji za bankarstvo RS za izbor,
odnosno imenovanje novih ¢lanova Uprave Banke,

- kod redovne godisnje procjene izabranih odnosno imenovanih ¢lanova Uprave Banke, odnosno
u toku obavljanja funkcije,

- udrugim slucajevima za koje Sekretarijat ocijeni da su relevantni za ispitivanje procjene (npr. kod
vanredne procjene).

Clanovi Uprave Banke, odnosno kandidati za funkciju ¢lana Uprave Banke duzni su saradivati sa
Sekretarijatom i uciniti raspolozivim sve potrebne informacije i dokumente za potrebe izrade Izvjestaja o
procjeni.

Svaka komunikacija izmedu c¢lanova, odnosno kandidata za clanove Uprave Banke, s jedne strane i
Sekretarijata, s druge strane, bi trebala da se odvija pismenim putem, sa vidljivim pisanim tragom (putem
e—mailaidr).

Na osnovu svih raspolozivih informacija, dokumenata, ocitovanja ¢lanova Uprave Banke, odnosno
kandidata za ¢lanove Uprave Banke , Sekretarijat vrsi procjenu svakog pojedinacnog kandidata, odnosno
¢lana Uprave Banke, te donosi sljedede:
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- procjenu o podobnosti kandidata, odnosno clana Uprave Banke s nacrtom prijedloga Odluke o
procjeni kandidata za ¢lana, odnosno ¢lana Uprave Banke, koju podnosi Nadzornom odboru
Banke na usvajanje,

- procjenu o nepodobnosti kandidata, odnosno ¢lana Uprave Banke s nacrtom prijedloga Odluke o
nepodobnosti kandidata za clana, odnosno clana Uprave Banke, koju podnosi Nadzornom
odboru Banke na usvajanje,

- procjenu koja se odnosi na provodenje mjera radi otklanjanja nedostataka utvrdenih prilikom
procjene, s odredenim rokom za korekciju eventualnih nedostataka od strane kandidata za clana,
odnosno ¢lana Uprave Banke.

Nadzorni odbor Banke ¢e najmanje jednom godisnje, na osnovu procjene i izvjeStaja Sekretarijata donijeti
odluku o procjeni ¢lanova Uprave Banke, odnosno kandidata za clana Uprave Banke. Kandidat, odnosno
¢lan Uprave Banke je obvezan sve potrebne dokumente i ocitovanja dostaviti na zahtjev Sekretarijata bez
odlaganja, najkasnije u roku od 15 radnih dana od dana prijema zahtjeva za procjenu.

Sekretarijat je duzan najkasnije u roku od 10 radnih dana od dana podnosenja izvjestaja o procjeni,
pripremiti nacrt prijedloga odluke Nadzornom odboru Banke o procjeni kandidata za ¢lana, odnosno ¢lana
Uprave Banke.

Sekretarijat ¢e obavjestiti Agenciju za bankarstvo o donesenim odlukama o procjeni za obavljanje funkcije
¢lana Uprave Banke u roku od 30 (trideset) dana od dana izvrSene procjene.

Izuzetno, ako dode do promjene informacija koje bi mogle upucivati na to da ¢lan Uprave Banke vise ne
zadovoljava propisane uslove, Sekretarijat je duzan o tome bez odgadanja, i to najkasnije u roku od osam
dana nakon utvrdene promjene, obavijestiti Nadzorni odbor Banke, koji je duzan bez odgadanja donijeti
odluku o opozivu ¢lana Uprave Banke.

Banka je duzna obezbijediti da clanovi Uprave imaju odgovarajuce pojedinacno i kolektivno znanje,
sposobnosti, vjestine i iskustvo kako da bi u potpunosti i srazmjerno svojim odgovornostima razumijeli i
pratili poslovanje Banke, glavne rizike i sistem upravljanja u Banci, te organizaciju Banke odnosno grupe,
ukljucujuci potencijalne sukobe interesa, koji mogu proizilaziti iz te organizacije.

U svrhu odrzavanja kontinuiteta i adekvatnosti stru¢nih znanja utvrduju se sljededa prioritetna podrudja
unapredivanja stru¢nih znanja:

e  StrateSko upravljanje i planiranje;
e  Finansijska trzista;

° Racunovodstvo i finansije;

° Interna revizija;

e  MenadZment;

e  Upravljanje rizicima;

e Upravljanje ljudskim resursima;

e  Regulatorni okvir/propisi.
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Unapredivanjem stru¢nih znanja i kompetencija smatra svako ucestvovanje na stru¢nim specijalistickim
programima (obukama, seminarima, radionicama), forumima i konferencijama u zemlji i inostranstvu, kao
i sudjelovanje na strateskim sastancima, koordinacijama i edukacijskim programima i slicno.

Provodenje strucne edukacije, dokumentuje se kroz godisnji pregled licne edukacije, a u skladu sa
organizacijskim i individualnim potrebama unapredivanja stru¢nih znanja.

3.4. Clanovi odbora za reviziju

Pregled ¢lanova Odbora za reviziju Banke na dan 31. decembra 2025. godine prikazan je u sljedecoj tabeli:

Clanovi Odbora za reviziju

Ime i prezime

Purdica Dragojevi¢, predsjednik Odbora za reviziju

Sanja Brki¢, ¢lan Odbora za reviziju

Aleksa Marinkovi¢, ¢lan Odbora za reviziju

Zeljko Pena, ¢lan Odbora za reviziju

Zoran Buki¢, ¢lan Odbora za reviziju

3.5. Clanovi ostalih odbora koje je postavio Nadzorni odbor Banke

Clanovi ALCO odbora (Odbora za

Ucestalost zasjedanja ALCO odbora

upravljanje aktivom i pasivom)

Ime i prezime

Aleksandar Kremenovi¢, predsjednik

Milijana Cavi¢, &lan

Snezana Mileti¢, ¢lan Mjesecno

Dijana Kati¢, ¢lan

Nada Dragojevic, ¢lan

Vedran MaleSevi¢, ¢lan
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3.6. Nacin organizovanja funkcije interne revizije i rukovodioca interne
revizije
Kontrolna funkcija interne revizije MF banke a.d. Banja Luka je organizovana kao nezavisna organizaciona
jedinica, funkcionalno i organizaciono odvojena od poslovnih procesa i aktivnosti u kojima rizik nastaje,
odnosno koje funkcija interne revizije prati, kontroliSe i ocjenjuje.

Funkciju interne revizije predstavlja zaseban organizacioni dio — Interna revizija.

Na dan 31.12.2025. godine u Internoj reviziji su zaposlena Cetiri radnika: rukovodilac interne revizije (1
izvrsilac) i saradnik za internu reviziju (3 izvrSioca).

Zaposleni u Internoj reviziji imaju visoku struénu spremu, potrebna stru¢na znanja, odgovarajuce
visegodisnje iskustvo, posjeduju odgovarajuca zvanja (npr. ovlaséeni revizor, ovlaséeni interni revizor,

sertifikovani racunovoda).

Interna revizija informacionog sistema Banke predstavlja eksternalizovanu aktivnost i istu vrsi Euridica
d.o.o. Banja Luka.

Godisnjim planom rada Interne revizije se definiSu planirane revizorske aktivnosti/interne revizije. Plan
rada usvaja Nadzorni odbor Banke.

Interna revizija o svome radu kvartalno izvjestava Upravu, Odbor za reviziju i Nadzorni odbor Banke, a za
svoj rad odgovara Nadzornom odboru Banke.

Nadzorni odbor Banke imenuje Rukovodioca interne revizije. Imenovani rukovodilac interne revizije Banke
je Relja Grozdic.

3.7. Imenovani spoljni revizor Banke

Za reviziju finansijskih izvjeStaja i informacionog sistema Banke za 2025. godinu imenovan je spoljni
nezavisni revizor Grant Thornton d.o.o. Banja Luka.

4. POLITIKE NAKNADA

4.1. Postupak odlucivanja koji se primjenjuje pri odredivanju politike naknada

Nadzorni odbor Banke duzan je usvojiti Politike i prakse naknada i obezbijediti njihovo provodenje u
okviru sistema upravljanja.
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Uprava Banke duzna je pripremiti prijedlog Politike i proslijediti isti na usvajanje Nadzornom odboru
Banke.

Nadzorni odbor Banke duzan je donijeti odluke o:
e maksimalnom iznosu varijabilnog dijela naknada koje ¢e Banka dodijeliti i/ili isplatiti svim
zaposlenima za odredenu poslovnu godinu,
e naknadama ¢lanova Uprave Banke i rukovodilaca kontrolnih funkcija, na pojedinacnoj osnovi,
e smanjenju ili ukidanju varijabilnog dijela naknada zaposlenima, ukljucujuci aktiviranje odredbi o
malusu ili povratu naknada, ako dode do znacajnog narusavanja uspjeSnosti ili ostvarivanja
gubitka Banke, u skladu sa odredbama ove Politike.

Odluke Nadzornog odbora Banke iz ove Politike provodi Uprava Banke, u skladu sa ovom Politikom.
Naknade zaposlenih Banke koji nisu ¢lanovi Uprave banke ili rukovodioci kontrolnih funkcija, Uprava
Banke moze odrediti na grupnoj osnovi.

Uprava Banke je duzna informisati Nadzorni odbor banke o varijabilnom dijelu naknada drugih
identifikovanih zaposlenih, cije profesionalne aktivnosti imaju materijalno znacajan uticaj na profil
rizicnosti Banke, na osnovu izvrSene analize rizika koju obavlja Sektor za upravljanje rizicima.

4.2. Informacije o vezi izmedu plate i uspjesnosti, tj. o korelaciji izmedu naknada,
uspjesnosti i rizika za sve zaposlene

Politikom i praksom naknade zaposlenih u MF banci a.d. Banja Luka propisuju se obaveze MF banke a.d.
Banja Luka u pogledu donosenja i provodenja politike naknade zaposlenima u Banci, koja je polno
neutralna uskladena sa poslovnom strategijom Banke, ciljevima, korporativnom kulturom, vrijednostima i
dugoro¢nim interesima, te strategijom rizika u pogledu promovisanja efikasnog upravljanja rizicima.

4.3. Odnos izmedu fiksnog i varijabilnog dijela naknada

Fiksni dio naknade zaposlenog koji obavlja poslove kontrolnih funkcija ne smije biti manji od dvije
trecine ukupne naknade tog zaposlenog, a ukupna godisnja naknada tog zaposlenog ne smije biti manja
od prosjeka naknada radnika koji obavljaju poslove uporedivog obima, sloZenosti i odgovornosti.

Za kontrolne funkcije izbjegava se definisanje finansijskih ciljeva, te njihovi individualni ciljevi moraju se
postaviti tako da prvenstveno odrzavaju uspjesnost njihove funkcije. Postavljeni ciljevi su nezavisni o
rezultatima u kontrolisanim podrucijima kako bi se izbjegli sukobi interesa.

Za sve ostale zaposlene, koji nisu ukljuceni u kontrolne funkcije Banke, odnos izmedu varijabilnog i fiksnog
dijela ukupnih naknada odreduje se na nacin da iznos varijabilnog dijela ne prelazi iznos fiksnog dijela
ukupnih naknada. Varijabilne naknade ¢ine bonusi, varijabilne stimulacije, kao i troSkovi koji ¢ine
koristenje sluzbenog vozila, mobilnog telefona, racunara i sl. u privatne svrhe.
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4.4. Informacije o kriterijumima uspjesnosti na kojim se zasnivaju prava na akcije,
opcije ili varijabilni dio naknade

Varijabilna naknada jeste dio ukupne naknade koji zavisi od uspjesnosti zaposlenog, poslovne jedinice i
Banke, a zasnovan je na unaprijed definisanim i mjerljivim kriterijumima.

Banka je duzna osigurati da varijabilni dio naknada zaposlenih koji obavljaju poslove kontrolnih funkcija
zavisi od postignutih ciljeva povezanih sa njihovim funkcijama i ne smije zavisiti od uspjesnosti poslovnih
podrucja koja kontrolisu ili njihove ocjene o uspjesnosti poslovnih podrudja koja kontrolisu.

Ukoliko Banka utvrdi da je ispunjenje obaveza ili postizanje ciljeva u pogledu kapitala ili likvidnosti
dovedeno u opasnost, primjenic¢e konzervativnu politiku varijabilnog dijela naknada, koja obuhvata:

e definisanje gornje granice za iznos varijabilnog dijela naknada na bazi odgovaraju¢eg % od
ukupne neto dobiti za tekucu finansijsku godinu ili

e ukljucivanje neto dobiti i donoSenje odluke o raspodjeli i uklju¢ivanju nerasporedene dobiti
prethodnih godina prilikom izracunavanja regulatornog kapitala.

4.5. Opis, kriterijumi i obrazlozenje varijabilnog dijela naknada koji isplacuje
Banka

Varijabilna naknada jeste dio ukupne naknade koji zavisi od uspjesnosti zaposlenog, poslovne jedinice i
Banke, a zasnovan je na unaprijed definisanim i mjerljivim kriterijjumima.

Banka moze obracunati i ispladivati varijabilne naknade zaposlenom na mjesecnom, kvartalnom,
polugodisnjem i/ili godiSnjem nivou. lzuzetak su identifikovani zaposleni kod kojih obracunski period,
odnosno period tokom kojeg se vrsi procjena uspjesnosti za potrebe utvrdivanja varijabilnog dijela
naknade iznosi najmanje godinu dana dok se procjena uspjesnosti mora odnositi na visegodisnji period
(min. 2 godine). Varijabilne naknade dodjeljuju se na kraju obracunskog perioda. Pri tome potrebno je
voditi racuna o tome da se postuje ogranic¢enje prema kojem odnos iznosa varijabilnog dijela ukupnih
naknada svakog pojedinacnog zaposlenog ne smije preci iznos fiksnog dijela ukupnih naknada.

Varijabilne naknade ¢ine bonusi, varijabilne stimulacije, kao i troSkovi koji Cine koriStenje sluzbenog vozila,
mobilnog telefona, ra¢unara i sl. u privatne svrhe.

Skupstina Banke daje saglasnost na Politiku naknada i na Odluku o maksimalnom iznosu varijabilnog dijela
naknada koje ¢e Banka dodijeliti i/ili isplatiti svim zaposlenima za odredenu poslovnu godinu. Pored toga,
Skupstina Banke donosi Odluku o varijabilnom dijelu naknada ¢&lanova Uprave Banke, odnosno iznosu
varijabilnog dijela naknada koji se treba isplatiti clanovima Uprave Banke, a na osnovu pojedinacnih odluka
o naknadama koje je usvojio NO za odredenu poslovnu godinu, te uspjesnosti ¢lana uprave Banke u
pogledu adekvatnog sprovodenja ciljeva, strategija i politika Banke.
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Skupstina Banke donosi odluku o naknadama c¢lanovima nadzornog odbora, a visina naknade je obavezno
primjerena poslovima koje obavlja ¢lan nadzornog odbora. Ukoliko se pored fiksnog dijela naknade, koji
predstavlja pla¢anje za obavljanje funkcije, clanovima nadzornog odbora u izuzetnim slucajevima isplacuje
i varijabilni dio naknade, taj dio naknade treba da odrazava kvalitet njihovog rada u izvrSenju nadleznosti
nadzornog odbora i da bude zasnovan na njihovoj uspjesnosti, odnosno ostvarenim rezultatima u vrsenju
nadzora nad poslovanjem i radom uprave Banke.

Varijabilnim naknadama i beneficijama ne smatraju se plac¢anja i beneficije koje ne zavise od donosenja
diskrecione odluke, odnosno na koje imaju pravo svi zaposleni u banci i koje ih ne podsticu na preuzimanje
rizika za banku (npr. obavezni zakonski doprinosi za penziono, socijalno i zdravstveno osiguranje,
kolektivne polise osiguranja i ugovoreni zdravstveni pregledi svih zaposlenih, naknade plata u skladu sa
zakonskim propisima i kolektivnim ugovorom i sl.).

Banka ne smije ispladivati varijabilni dio naknada preko drugih pravnih lica ili pomocu metoda odnosno
instrumenata koji olakSavaju izbjegavanje zahtjeva o naknadama propisanih Odlukama ABRS i ABFBiH o
sistemu upravljanja/internog upravljanja u banci. Izbjegavanje zahtjeva o naknadama podrazumijeva da
je Banka formalno uskladena za zahtjevima iz odluke o sistemu upravljanja/internog upravljanja u banci
iako u sustini ne postize ciljeve zahtjeva o naknadama, ukljucujudi sljedeée primjere:

1. Naknada se formalno smatra fiksnim dijelom naknade u skladu sa definicijama iz odluke o sistemu
upravljanja/internog upravljanja u banci, iako se u sustini moze smatrati varijabilnom naknadom
ako se uzmu u obzir ciljevi odredaba o naknadama iz navedene odluke (npr. Banka privremeno
znadajno poveda fiksni dio naknade sa ciljem da na taj nacin izvrsi isplatu bonusa);

2. Varijabilna naknada je dodijeljena ili isplaéena iako:

a) Nije zasnovana na uspjehu zaposlenog, poslovne jedinice ili Banke,

b) Uskladivanje varijabilnog dijela naknade sa preuzetim rizicima nije efikasno,

¢) Varijabilni dio naknade nije odrziv u odnosu na finansijski polozaj Banke (npr. Banka
isplacuje  varijabilni dio naknade u iznosu koji podrazumijeva znacajan dio ostvarene dobiti
Banke);

3. Fiksni dio naknade se dodijeljuje kao fiksni broj finansijskih instrumenata, a ne kao fiksni iznos
naknade;

U Banci se redovno pregovara o uskladivanju fiksnog dijela naknade sa uspjesnoséu zaposlenog,

5. Zaposleni prima naknadu od drugog clana bankarske grupe, odnosno drugog lica koje je
ukljuceno u konsolidaciju, pri cemu naknada nije u skladu sa definicijom naknade propisanom u
odluci o sistemu upravljanja/internog upravljanja u banci, nego se zasniva na instrumentima koji
izbjegavaju zahtjeve u vezi sa naknadama iz navedene odluke (npr. kredit koji ne treba otplatiti)
odnosno na instrumentima  koji podsticu prekomjerno preuzimanje rizika (npr. naknada
omogucdava nesrazmjerne prinose na osnovu diskrecionih uslova ulaganja sa strane zaposlenog);

6. Dodatne pogodnosti propisane u odluci o sistemu upravljanja/internog upravljanja u banci (npr.
dodaci naknadama i druge pogodnosti) se dodjeljuju u iznosima koji nisu opravdani u
predmetnim okolnostima;
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7. Banka nadoknaduje smanjenje ili restrukturiranje varijabilnih dijelova naknada iz proteklih godina
(npr. zbog mijesra oporavka i restrukturiranja ili zbog koris¢enja vanredne javne finansijske
podrske) u narednim godinama odnosno u obliku drugih isplata, instrumenata ili metoda.

U slucaju da Banka na osnovu gore navedenih kriterijuma odredenu kategoriju naknada ne moze
rasporediti u kategoriju fiksnih naknada, takve naknade treba smatrati varijabilnim.

U toku 2025. godine Politike i prakse naknade zaposlenima su razmatrane i usvojene na sjednici
Nadzornog odbora u aprilu 2025. godine.

4.6. Ukupne naknade prema podrucjima poslovanja

Banka je isplatila ukupne neto naknade zaposlenima u iznosu od 9.767 hilj. KM. Navedene naknade
isplacene su prema slijede¢im podrucjima poslovanja:

u 000 KM
. Ukupne neto
Red. br. Poslovno podrucje
GELGET[S
1. Prodajna mreza — ukupno 5.539
1.1. Sektor za retail poslovanje 3.756
1.2. Sektor za mala i srednja preduzeca 1.619
1.3. Funkcija za korporativne i javne klijente 164
2. Ostala podrska 4.228
Ukupno 9.767

U slijedecoj tabeli prikazan je broj primalaca i ukupne neto naknade podijeljene na fiksni i varijabilni dio.

u 000 KM
Broj
Red. br. Vrsta naknade . Ukupne naknade
primalaca
1. Fiksna 432 7.985
2. Varijabilna 418 1.782
Ukupno 9.767

Ukupan iznos varijabilnih naknada u toku finansijske godine isplaéen je u novcu.
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4.7. Naknade po kategorijama zaposlenih

u 000 KM
. Broj zaposlenih Ukupna Ukupna Ukupna
Kategorija . . . A6
; na koje se odnosi fiksna varijabilna naknada
zaposlenih ..
navedeni iznos naknada naknada
. Nadzorni odbor 6 73 14 87
2. Uprava Banke 4 306 166 472
Klju¢no
11 391 39 430
3. rukovodstvo
4. Ostali radnici 411 7.215 1.563 8.778
Ukupno 432 7.985 1.782 9.767

Banka ne primjenjuje penzijske pogodnosti na diskrecionom osnovu pojedinacnim zaposlenim, u skladu
sa njihovim ucinkom. Penzijske naknade se uvijek daju u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima,
Pravilnikom o radu i drugim opstim aktima Banke.

U 2025. godini ukupno tri radnika Banke su imala ukupna neto fiksna i varijabilna primanja u iznosu preko
100.000 KM.

5. STRATEGIUJE | POLITIKE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA
BANKE

Banka je na osnovu definisane strategije poslovanja, u okviru uspostavljanja sveobuhvatnog sistema
upravljanja rizicima, donijela odgovarajucu strategiju upravljanja rizicima kao i ostale politike i procedure.
Strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima su definisani osnovni ciljevi i principi preuzimanja i
upravljanja rizicima, te sklonost Banke ka preuzimanju rizika (risk apetit) i tolerancija Banke prema riziku u
skladu sa strateskim poslovnim ciljevima.

Sklonos$¢u Banke ka rizicima smatra se nivo rizika koji Banka namjerava da preuzme radi ostvarivanja svojih
strateskih i poslovnih planova, odnosno finansijskih ciljeva, dok se tolerancijom prema rizicima smatra
najvisi prihvatljivi nivo rizika za Banku.

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima se primenjuje na nivou Banke, periodi¢no razmatra i po
potrebi revidira, a najmanje u slucaju izmjene regulatornih zahtjeva, znacajnijih izmjena Strategije
poslovanja i Plana poslovanja, Strategije upravljanja kapitalom ili makroekonomskog okruzenja u kome
Banka posluje.

Strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima utvrduju se ciljevi Banke u upravljanju rizicima na
dugorocnoj osnovi i odreduje odnos Banke prema rizicima kojima je ona u svom poslovanju izloZena ili
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moze biti izloZena, ukljucujuci i rizike koji proizilaze iz poslovnog i makroekonomskog okruzenja u kome
Banka posluje. Navedenim dokumentom je definisan odnos Banke prema rizicima kojima je izlozena ili
moze biti izloZzena u skladu sa definisanim apetitom za rizike, kao i polazne osnove za identifikovanje,
mjerenje, odnosno procjenjivanje, pracenje i kontrolu rizika koji proizilaze iz poslovanja Banke.

Banka je Strategijom za preuzimanje i upravljanje rizicima definisala:

e Ciljeve i osnovne principe preuzimanja i upravljanja rizicima Banke;

e Sklonost Banke preuzimanju rizika i tolerancija Banke prema riziku u skladu sa strateskim
poslovnim ciljevima;

e Pregled svih rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZena u poslovanju;

e Zadatke s cijem razvoja kulture rizika;

e Ciljeve i principe upravljanja kapitalom i likvidnoS¢u Banke ukljucujuéi osnovne principe
postupka interne procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP) i interne procjene adekvatnosti
likvidnosti (ILAAP).

U skladu sa strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima Banka je definisala registar rizika koji obuhvata
rizike kojima je izloZena ili mozZe biti izlozena u svom poslovanju:

Podtip rizika Interna definicija rizika na nivou Banke Tip rizika

rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke uslijed neizvrsavanja obaveza duznika prema Banci
Opsti kreditni rizik ukljucujudi rizik migracije koji predstavlja rizik nastanka gubitka zbog Kreditni rizik
promjene fer vrijednosti kreditne izlozenosti, a kao posljedica promjene
rejtinga klijenta.

rizik koji direktno ili indirektno proizilazi iz izloZzenosti Banke prema istom
ili slicnom faktoru rizika ili vrsti rizika, kao Sto su izloZzenosti prema

Rizik koncentracije jednom licu ili grupi povezanih lica, privrednim granama, geografskim Kreditni rizik
podrucjima, vrstama proizvoda i aktivnosti, instrumentima kreditne
zastite, finansijskim instrumentima, robi itd.

rizik gubitka kojem je dodatno izloZzena Banka koja odobrava plasmane u
Kreditno-devizni rizik stranoj valuti ili sa deviznom klauzulom i koji proizlazi iz duznikove Kreditni rizik
izloZzenosti deviznom riziku.

predstavlja vjerovatnocu da ¢e Banka pretrpiti gubitak uslijed

Kreditni rizik indukovan neizvrsavanja obaveze duznika u ugovorenim rokovima, koji nastaje Kreditni rizik
reditni rizi

kamatnim rizikom uslijed negativnog uticaja promjene referentnih kamatnih stopa na

finansijsko stanje duznika.

rizik koji se odnosi na zemlju porijekla lica prema kome je Banka izloZena,
odnosno rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski

. ) rezultat i kapital Banke zbog nemogucnosti Banke da naplati potrazivanja L
Rizik zemlje Lo . 7 o o Kreditni rizik
od duznika iz razloga koji su posljedica politickih, ekonomskih ili

socijalnih prilika u zemlji porijekla duznika. Rizik zemlje obuhvata
politicko-ekonomski rizik i rizik tranfera.

postojeci ili potencijalni rizik nastanka gubitaka ako su tehnike

) .. ublazavanja kreditnog rizika manje efikasne nego Sto se ocekuje ili o
Rezidualni rizik . . . . A L Kreditni rizik
njihova primjena nedovoljno utice na smanjenje rizika kojima je Banka

izlozena.

26



27 banka

rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke uslijed nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospjele

Rizik
Opsti rizik likvidnosti obaveze, i to zbog: povlacenja postojedih izvora finanisranja, odnosno likvidnosti
ikvidnosti
nemogucnosti pribavljanja novih izvora finansiranja ili otezanog
pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu.
Rizik izvora finansiranja /rizik lik. . L. o . . - . .
rizik povlacenja postojecih izvora finansiranja kao posljedica povlacenja Rizik
prouzrokovan od dr. ugovorne . N o .
depozita prije ugovorenog roka. likvidnosti
strane
rizik da Banka nece biti sposobna da izmiri svoje dospjele novéane Rizik
izi
Rizik trziSne likvidnosti obaveze zbog otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog likvidnosti
ikvidnosti
poremecaja na trzistu.
rizik koji nastaje uslijed troskova likvidnosti za zatvaranje gepova Rizik
Strukturalni rizik likvidnosti o ) . / ) L . J, 9 p . oo .
likvidnosti. Strukturalni rizik odreduje dnevne potrebe finansiranja. likvidnosti
.. I . P . . o o I Rizik
Rizik koncentracije likvidnosti rizik koji nastaje uslijed ograni¢enog broja izvora fundiranja sredstava. likvidnosti
ikvidnosti
. o . rizik da Banka nece biti u stanju da obezbjedi dugorocne izvore Rizik
Rizik dugoroc¢ne likvidnosti - .
sredstava. likvidnosti
predstavlja znacajan odliv depozita koji poticu od sektora fizickih lica
Rizik povlac¢enja depozita (uklju¢ujudi i poljoprivrednike i preduzetnice), kao i mala i srednja Rizik
stanovnistva privredna drusva koja ispunjavaju kriterijume za razvrstavanje u likvidnosti
kategoriju izloZzenosti prema stanovnistvu.
Rizik finansiranja/ prikupljanja predstavlja rizik koji proizilazi iz pove¢anog uces¢a depozita LPO u Rizik
depozita od povezanih lica ukupnim depozitima. likvidnosti
Rizik ro¢ne uskladenosti
. . L. . rizik ro¢ne neuskladenosti izmedu finansijske aktive i pasive sa rocnosti Rizik
finansijske aktive i pasive do 30 oo .
do 30 dana. likvidnosti
dana
rizik likvidnosti unutar dana nastaje kad Banka nije u stanju izvrsiti Rizik
izi
Rizik unutardnevne likvidnosti placanja i izmiriti obaveze blagovremeno u normalnim okolnostima, kao i likvidnosti
ikvidnosti
u stresnim situacijama
Rizik pretvaranja vanbilansih u rizik uslijed prelaska vanbilansnih u bilansne izloZzenosti koji dovodi do Rizik
bilansne izlozenosti znacajnog odliva likvidnih sredstava likvidnosti
Rizik likvidnosti indukovan T, . . .. .
. rizici koji poticu iz makroekonomskog i poslovnog okruzenja, a koji mogu Rizik
makroekonomskim . v L - .
na negativan nacin uticati na likvidnost Banke. likvidnosti

poremecajima

rizik promjene cijene hartija od vrijednosti ili kod derivatnog finansijskog

Rizik pozicija . ) . ) TrZisni rizik
instrumenta promjene cijene odnosnog (osnovnog) instrumenta.

Devizni rizik rizik promjene deviznog kursa i promjene cijene zlata. Trzidni rizik
je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi kapital Banke po osnovu pozicija iz bankarske knjige uslijed nepovoljnih Trzidni rizik
promjena kamatnih stopa.
postojedi ili potencijalni rizik nastanka gubitaka zbog promjena trzisnih

Rizik ulaganja vrijednosti ulaganja Banke u fiksnu imovinu ili ulaganja u druga pravna Trzidni rizik
lica
rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke uslijed nenamjernih i namjernih propusta u radu o

var L. . . - . Operativni
Opsti operativni rizik zaposlenih, neodgovarajudih unutrasnjih procedura i procesa, rizik

neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci, kao
i uslijed nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja.
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Rizik nesavjesnog poslovanja

jeste postojedi ili potencijalni rizik nastanka gubitaka zbog neprimjerenog
pruzanja finansijskih usluga, ukljucujuci slucajeve namjernog ili
nenamjernog krsenja pravila i propisa. Rizik nesavjesnog poslovanja
pored navedenog ukljucuje i rizike vezane za eti¢ko bankarsko
poslovanje.

Operativni
rizik

Pravni rizik

postojedi ili potencijalni rizik nastanka gubitaka uslijed pokrenutih
sudskih sporova zbog neispunjenja ugovorne ili zakonske obaveze,
donosenja poslovnih odluka za koje se utvrdi da nisu sprovodive,
negativno uti¢u na poslovanje ili finansijski polozaj Banke.

Operativni
rizik

Rizik eksternalizacije

rizik ekstrenalizacije je zajednicki naziv za sve rizike koji nastaju kada
Banka ugovorno povjerava drugoj strani (pruzaocima usluga) obavljanje
djelatnosti koje bi inace sama obavljala

Operativni
rizik

Reputacioni rizik

je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke uslijed gubitka povjerenja u integritet Banke do kojeg
dolazi zbog nepovoljnog javnog misljenja o poslovnim praksama Banke
ili aktivnostima ¢lanova organa Banke, bez obzira da li postoji ili ne
postoji osnov za takvo javno misljenje.

Operativni
rizik

Rizik modela

postojedi ili potencjani rizik nastanka gubitaka zbog donosenja poslovnih
odluka i odluka u vezi sa upravljanjem rizicima koje bi se zasnivale na
rezultatima internih modela, ukljucujuc¢i modele na utvrdivanju internih
kapitalnih zahtjeva, cijena proizvoda, vrednovanje finansijskih
instrumenata i slicno. Gubici bi mogli nastati zbog neadekvatnih polaznih
postavki modela, gresaka u implementaciji modela ili nepravilne
upotrebe modela.

Operativni
rizik

Rizik informacionog sistema /
Sajber rizik

rizik gubitka koji proizlazi iz koristenja informacione tehnologije odnosno
informacionog sistema.

Operativni
rizik

Rizik neprevidivih eksternih
dogadaja

nepredvidivi eksterni dogadaji koji mogu negativno uticati na finansijski
rezultat i kapital Banke kao $to su klimatske promjene, elementarne
nepogode, pandemija i sl.

Operativni
rizik

Strateski rizik

rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili
kapital Banke uslijed nepostojanja odgovarajucih politika i strategija, te
njihovog neadekvatnog sprovodenja, kao i uslijed promjena u okruzenju
u kojem Banke posluju ili izostanka adekvatnog reagovanja Banke na te
promjene.

Ostali rizici

Poslovni rizik

negativna neocekivana promjena obima poslovanja i/ili profitnih marzi
Banke koja moze dovesti do znacajnih gubitaka i na taj nacin umanijiti
trzisnu vrijednost Banke. Do poslovnog rizika, prije svega, moze doci
zbog znacajnog trzisSnog okruzenja i promjena u trziSnoj konkurenciji ili
ponasanju potrosaca na trzistu.

Ostali rizici

Rizik profitabilnosti

rizik koji nastaje zbog neodgovarajuce strukture i raspodjele zarade ili
nemogucnosti Banke da obezbjedi odgovarajuci, stabilan i odrziv nivo
profitabilnosti

Ostali rizici

Rizik prekomjerne finansijske
poluge

rizik koji proizilazi iz ranjivosti Banke zbog finansijske poluge ili
potencijalne finansijske poluge i koji moze dovesti do nezeljenih izmjena
njenog poslovnog plana, ukljucujudi prisilnu prodaju imovine, sto moze
imati za rezulatat gubitke ili prilagodavanje vrijednosti njene preostale
imovine.

Ostali rizici

Rizik uskladenosti poslovanja

je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke uslijed propustanja Banke da svoje poslovanje uskladi sa
zakonom i drugim propisima koji ureduju poslovanja banaka, te internim
aktima Banke, a posebno obuhvata rizik sankcija nadleznog regulatora

Ostali rizici
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Rizik pranja novca i finansiranja ili reputaciju Banke usled koris¢enja Banke (neposrednog ili posrednog
teroristickih aktivnosti koris¢enja poslovnog odnosa, transakcije, usluge ili proizvoda Banke) u

rizik moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat, kapital
Ostali rizici

svrhu pranja novca i/ili finansiranja terorizma.

postojedi ili potencijalni rizik nastanka gubitaka zbog toga $to Banka

Rizik upravljanja zbog svoje velicine i/ili kompleksnosti poslovanja ima ogranicen kapacitet Ostali rizici

za uspostavljanje adekvatnih upravljackih mehanizama, sistema i kontrola.

Rizik kapitala

odnosi se na neodgovarajucu strukturu kapitala da podrzi obim i prirodu
poslovnih aktivnosti Banke ili na poteskoce sa kojima se suocava Banka Ostali rizici

stali rizici
prilikom pribavljanja novih izvora kapitala, posebno u slucajevima kada

postoje hitne potrebe za povecanjem kapitala ili u nepovoljnim uslovima.

Rizik namirenja

rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili
kapital Banke zbog razlike u ugovorenoj cijeni namirenja za odredeni Ostali rizici
duznicki, vlasnicki, devizni ili robni instrument i njene sadasnje trzisne
vrijednosti.

Rizik korupcije

rizik nastanka negativnih efekata na reputaciju i poslovanje Banke, a koji
nastaje uslijed svakog cinjenja ili necinjenja od strane radnika Banke, Ostali rizici
zloupotrebom sluzbenih ovlastenja/sluzbenog polozaja u privatne svrhe,
radi sticanja protivpravne imovinske ili bilo koje koristi za sebe ili drugog.

ESG rizici

rizici povezani sa zivotnom sredinom, drustvom i upravljanjem (eng. ESG —
Environmental, Social and Governance) su rizici od negativnog finansijskog Ostali rizici
uticaja na banku koji proizilaze iz sadasnjih ili buducih uticaja ESG faktora
na poslovanje i imovinu njenih klijenata ili imovinu u koju je ulozila Banka.

Strukturni sistemski rizik

Strukturni sistemski rizik je necikli¢ni sistemski ili makroprudencijalni rizik
dugorocnog karaktera, odnosno rizik poremecaja u finansijskom sistemu Ostali rizici

stali rizici
koji moze imati ozbiljne negativne posljedice na finansijski i privredni
sistem.

Osnovna nacela preuzimanja rizika, koje je Banka definisala u okviru strategije upravljanja rizicima su:

Utvrdivanje jasnih pravila za upravljanje pojedinac¢nim vrstama rizika, koja su definisana
Politikom za upravljanje rizicima i prate¢im procedurama za upravljanje svakom pojedinom
vrstom rizika sa jasno definisanim ciljevima djelovanja na nivou Banke;

Donosenje poslovnih odluka na osnovu kvalitativnih i/ili kvantitativnih analiza parametara
rizika a radi blagovremenog uocavanja promjena u rizicnom profilu Banke;

Prikupljanje potpunih, pravovremenih i istinitih podataka vaznih za upravljanje rizicima i
obezbjedenje adekvatnih tehnicko-informacionih resursa za ¢uvanje i obradu podataka;
Nacelo opreznosti pri preuzimanju rizika, uz stalno praéenje, kontrolu izlozenosti pojedinim
vrstama rizika i postovanje uspostavljenog sistema limita;

KoriS¢enje veéeg broja metoda za identifikaciju i mjerenje rizika - prilikom upravljanja rizicima
Banka pored regulatorno propisanih okvira i pristupa za upravljanje rizicima primenjuje i
interne metode.

Banka je kroz limitiranje sklonosti ka preuzimanju rizika odredila nivo rizika koji je spremna da preuzme s

ciliem ostvarivanja svoje poslovne strategije i definisanih ciljeva, te osiguranja sigurnog i stabilnog

kontinuiteta poslovanja. Izjava o sklonosti ka preuzimanju rizika (Izjava) uzima u obzir postojece strateske
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i poslovne planove, planove likvidnosti i kapitala, kao i saznanja stecena u okviru integrisanog sistema
upravljanja rizicima, predstavlja znacajno i obavezujuée ogranicenje poslovnih aktivnosti u okviru potrebe
uskladivanja rizicnog profila Banke sa definisanom sklonosti preuzimanju rizika odobrenom od strane
Nadzornog odbora Banke.

Izjava predstavlja strateSku izjavu na nivou Banke, te sluzi kao pocletna tacka za implementaciju okvira
upravljanja rizicima. Svaka izmjena i/ili dopuna Izjave mora biti odobrena od strane Nadzornog Odbora
Banke. Banka je obavezna da minimum jednom godisnje sagledava Izjavu, kroz godisnji proces planiranja,
kako bi se osigurala uskladenost sa rizicnim profilom Banke, usaglasenost sa strateSkim i operativnim
planovima i uskladenost sa ukupnim kapacitetom preuzimanja rizika.

Definisanje sklonosti ka preuzimanju rizika Banke, koje predstavlja osnovu za odredivanje ciljanog rizicnog
profila Banke i definisanje spremnosti Banke da ulazi u preuzimanje rizika, vrsi se kroz proces definisanja
pokazatelja rizika koji se kvantifikuju i ulaze u jednu od sljedeée dvije kategorije:
e kljucni kvantitativni pokazatelji kojima se definise ukupan nivo rizika koji Banka smatra prihvatljivim
odnosno ukupna sklonost ka preuzimanju rizika i
e specificni pokazatelji kojima se definisu limiti za pojedine vrste rizika odnosno sklonost za
preuzimanje pojedinacnog rizika koji ne spadaju u kljucne rizike, ali koje je Banka prepoznala da
su za njih znacajni.

Dugorocni cilj Banke u upravljanju rizicima je da se minimiziraju negativni efekti na finansijski rezultat i
kapital Banke uslijed izlozenosti Banke rizicima koji se definiSu kao mogucénost nastanka negativnih
efekata na kapital i finansijski rezultat Banke kao posljedica transakcija koje Banka obavlja i
makroekonomskog okruzenja u kome posluje.

Dugoro¢no Banka mora odrzavati rizike u regulatorno definisanim granicama i/ili limita definisanog
internim aktima Banke.

Pracenje i kontrola rizika je prvenstveno zasnovana na uspostavljanju procedura i sistema limita.
Uspostavljeni limiti odrazavaju poslovnu strategiju i trziSno okruzenje Banke, kao i nivo rizika koji je Banka
spremna da prihvati. Banka kontinuirano prati i mjeri kapacitet prihvatljivog nivoa izloZenosti rizicima
uzimajuci u obzir ukupnu izlozenost svim tipovima rizika i aktivnostima.

Banka kontinuirano prati sve izmjene u zakonskoj i podzakonskoj regulativi i medunarodnim standardima,

analizira uticaj na nivo rizika i preduzima mere za blagovremeno uskladivanje svog poslovanja sa
aktuelnim propisima.

30



27 banka

5.1. Kratak opis strategija i politika za svaki pojedinacni rizik

Rizik se definise kao mogucnost nastanaka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke uslijed
izloZzenosti Banke nekom izvoru rizika. Upravljanje rizicima obavezno se uspostavlja na nacin da obuhvati
sve rizike kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZzena u svom poslovanju.

Kreditni rizik je uslovljen finansijskim stanjem i kreditnom sposobnoscu duznika kao i kvalitetom
sredstava obezbjedenja potrazivanja Banke. Kreditni rizik se ne moze izbjeci u cjelosti ve¢ se moze samo
drzati u odredenim okvirima koji su prihvatljivi za Banku. Cilj upravljanja kreditnim rizikom je minimiziranje
mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke uslijed neizvrSavanja
obaveza duznika prema Banci.

Prilikom preuzimanja rizika pri odobravanju plasmana Banka procjenjuje moguénost nastanka gubitaka sa
ciliem da se obim ocekivanih kreditnih gubitaka po osnovu odobrenih plasmana odrzava u okvirima koje
moze da podnese finansijski rezultat Banke i posljedi¢no kapital Banke. Pri ostvarivanju navedenog cilja
Banka se vodi principima u okviru Strategije upravljanja rizicima i plana kapitala.

Banka ima usvojenu proceduru upravljanja kreditnim rizikom, kao i niz internih akata koji detaljnije regulisu
upravljanje kreditnim rizikom u pojedinim segmentima, u cilju uspostavljanja adekvatnog procesa
upravljanja kreditnim rizikom Banke i njegovog minimiziranja odnosno odrzavanje kvaliteta portfolija
Banke.

Ovo je integrisan proces koji obuhvata:

- ldentifikovanje kreditnog rizika;

- Mjerenje, odnosno procjenu kreditnog rizika;
- Kontrolu kreditnog rizika;

- Monitoring kreditnog rizika;

- lzvjeStavanje o kreditnom riziku.

Neki od najvaznijih principa odobravanja plasmana odnose se na sljedece:

- Kreditni rizik se preuzima samo ako cjelokupan odnos sa klijentom ukazuje na adekvatan
odnos preuzetog rizika i profita;

- Preduslov finansiranja svake transakcije je detaljno razumjevanje njenog ekonomskog smisla;

- Kreditna sposobnost svakog klijenta mora biti procijenjena prije preuzimanja kreditnog rizika;

- Svaki klijent mora biti analiziran sa aspekta pripadnosti grupi povezanih lica;

- U kreditni odnos sa klijentom Banka ulazi samo ako postoji dovoljno informacija o njegovoj
kreditnoj sposobnosti.

Osnovni principi upravljanja kreditnim rizikom:

- upravljanje kreditnim rizikom na nivou pojedinacnog plasmana i upravljanje kreditnim rizikom na
nivou portfolija Banke,
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- jasna operativna i organizaciona razdvojenost funkcije ugovaranja transkacija od funkcije podrske
i upravljanja rizicima, ukljucujudi i upravljacke i rukovodne nivoe,

- odrzavanje dobrih standarda za odobravanje plasmana,

- pracenje i kontrola kreditnog rizika, odrzavanje nivoa kreditnog rizika koji minimizira negativan
uticaj na finansijski rezultat i kapital,

- pravilna i adekvatna procjena novih poslovnih moguc¢nosti,

identifikacija i upravljanje problematicnim plasmanima (nekvalitetnim izlozenostima), kao i
upravljanje restrukturiranim izloZzenostima.

U upravljanju kreditnim rizikom ucestvuju:

- Organizacione jedinice Banke: Sektor za mala i srednja preduzeca, Funkcija za korporativne i
javne klijente, Sektor za stanovnistvo i Saltere , Sektor za podrsku i razvoj prodaje, Sektor za
upravljanje rizicima/Kontrolna funkcija upravljanja rizicima, Sektor za racunovodstvo i
finansijsko izvjeStavanje, Sektor za procjenu i monitoring kreditnog rizika i upravljanje
nekvalitetnim izlozenostima, Sektor za informacione tehnologije;

- Organi Banke: Nadzorni odbor Banke, Uprava Banke, Odbor za reviziju i nadlezni odbori Banke
koji donose odluke o odobrenju plasmana imaju nadleznosti utvrdene zakonskim odredbama,
odlukama ABRS, Statutom Banke i odlukama Nadzornog odbora Banke, te Strategijom
preuzimanja i upravljanja rizicima.

Banka je uspostavila funkciju upravljanja kreditnim rizikom primjerenu svojoj veli¢ini, vrsti i slozenosti
poslova koje obavlja, kao i visini kreditnog rizika kojem je ili moze biti izlozena. Organizacija upravljanja
kreditnim rizikom definisana je internim aktima i regulativom, a posebnim pravilnikom je regulisan rad
kreditnih odbora Banke.

Banka izraduje izvjestaje koji se odnose na pracenje kreditnog rizika na dnevnom, sedmi¢nom, mjese¢nom
i kvartalnom nivou. Uprava Banke pracenjem razlicitih izvestaja prati ukupnu kreditnu izloZzenost, odnosno
kvalitet svog portfolija uz postavljanje ogranicavajucih limita i definisanih pokazatelja za odredene vrste
rizicnosti, po skalama znacajnosti, zavisno od vrste izvjeStaja odnosno materije koju izvjeStaj pokriva
(kasnjenje u otplati na odredenim nivoima/OJ-a/proizvodima), prikupljanje dokumentacije pri azuriranju
kreditnih dosijea, uradeni monitorinzi plasmana i obezbjedenja.

Rizik likvidnosti - Osnovni cilj upravljanja rizikom likvidnosti je da se minimizira rizik likvidnosti putem
planiranja priliva i odliva novéanih sredstava, pracenjem novcanih tokova, kao i donosenjem odgovarajucih
mjera za spreCavanje i otklanjanje uzroka nelikvidnosti, odnosno izbjegavanje mogucnosti nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke uslijed nesposobnosti Banke da ispunjava svoje
dospjele obaveze. Svojom imovinom i obavezama Banka upravlja tako da obezbijedi da je u svakom
trenutku sposobna da ispuni sve dospjele obaveze i da njeni klijenti mogu da raspolazu svojim sredstvima
u skladu sa ugovorenim rokovima bez ogranicenja.
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Proces upravljanja rizikom likvidnosti je baziran na principima definisanim Strategijom upravljanja rizikom

likvidnosti MF banke a.d. Banja Luka i isti se sprovodi u skladu sa Politikom i procedurama upravljanja

rizikom likvidnosti MF banke a.d Banja Luka, kroz sljedece faze:

Identifikovanje rizika likvidnosti — je u domenu organizacionih dijelova Banke koji preuzimaju rizik
likvidnosti, tacnije u domenu Sektora za operacije, sredstva i podrsku i ALCO odbora. Kroz
operativno dinamicko upravljanje kratkoro¢nom likvidnosc¢u analiziraju se bilansne i vanbilansne
pozicije i odreduje njihov uticaj na rizik likvidnosti kao i medusobna povezanost rizika likvidnosti
izvora sredstava i trzisSnog rizika likvidnosti;

Mjerenje rizika likvidnosti — Banka se koristi sistemom mjerenja rizika likvidnosti koji je baziran na
procjeni bilansne strukture i vanbinasnih pozicija, te projekciji novcanih tokova odakle proizilaze
pretpostavke za buduce pozicije likvidnosti Banke. Na ovim osnovama Banka odreduje svoju
sklonost ka preuzimaniju rizika likvidnosti, tj. svoj rizicni profil koji se, izmedu ostalog, ogleda u
sistemu uspostavljenih limita izloZenosti u odnosu na koje se moguce kvantitativho odrediti kada
je rizik likvidnosti u pitanju. Banka je uspostavila interni sistem limita za rizik likvidnosti koji se,
zajedno sa eksternim (regulatornim) limitima redovno prati;

UblaZavanje rizika likvidnosti — se bazira na primjeni mjera kao $to su: odrzavanje dovoljnog nivoa
rezervi likvidnosti, diversifikacija izvora finansiranja prema rocnosti, smanjenje koncentracije
izvora finansiranja prema sektorskoj strukturi, disperzija depozita, deponenata, kreditora i
kreditnih linija itd. Za slu¢aj vanrednih situacija krize likvidnosti Banka postupa u skladu sa Planom
likvidnosti za nepredvidene slucajeve MF banke a.d. Banja Luka;

Pracenje i kontrola rizika likvidnosti - obuhvata pracenje uskladenosti poslovanja Banke sa
uspostavljenim sistemom limita vezanih za rizik likvidnosti. Kontrole i pracenja se sprovode na
dnevnom, sedmi¢nom, mjese¢nom (ALCO odbor i Komisija za rizike), kvartalnom, polugodisnjem
i godiSnjem nivou. Pracenje buduce izlozenosti riziku likvidnosti vrsi se u sklopu redovnog
testiranja otpornosti na stres.

IzvjeStavanje o riziku likvidnosti — obuhvata sistem internog i eksternog izvjestavanja. Eksterno
izvjeStavanje podrazumijeva izvjeStavanje regulatora i ostalih nadleznih organa, dok se interno
izvjeStavanje provodi u domenu naprijed pomenutih organizacionih djelova Banke na dnevnom,
mjese¢nom, kvartalnom i godiSnjem nivou.

Osnovni principi organizacije sistema upravljanja rizikom likvidnosti su sljededi:

Banka je jasno razgranicila poslovne aktivnosti, linije odlucivanja i odgovornosti koje obavljaju
zaposleni u organizacionim dijelovima zaduzenim za preuzimanje rizika likvidnosti (poslovna
mreza), od upravljanja rizikom likvidnosti;

Banka je uspostavila organizacionu strukturu u cilju kontrole rizika na principu “¢etvoro ociju”;
Banka je uspostavila poseban organizacioni dio u ¢ijoj nadleznosti je nezavisna kontrola sistema
za upravljanje rizikom likvidnosti;

Banka je uspostavila adekvatan informacioni sistem koji podrazumijeva potpunu informisanost
lica ukljucenih u sistem upravljanja rizikom likvidnosti, primjenom odgovarajuée IT podrske i
utvrdivanjem ucestalosti izvjeStavanja rukovodstva Banke.
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Kamatni rizik - Klju¢ni motiv upravljanja kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi je uspostavljanje
optimalnog odnosa izmedu stabilizacije neto kamatnog prihoda, te imunizacije promjene ekonomske
vrijednosti.

U skladu sa Odlukom ABRS o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi koja je u primjeni od
30.06.2025. godine, Banka izracunava dva pokazatelja, i to promjena Ekonomske vrijednosti kapitala (EVK)
i promjena Neto kamatnog prihoda (NKP).

Upravljanje kamatnim rizikom sprovodi se formiranjem okvira koji stiti Banku od negativnih efekata po
osnovu promjene kamatnih stopa i doprinosi stabilnosti rezultata kroz nezavisnu identifikaciju, procjenu i
razumjevanje kamatnog rizika iz bankarske knjige, adekvatnog okruzenja u Banci za upravljanje kamatnim
rizikom u smislu formalizovanja aktivnosti i instrumenata za upravljanje kamatnim rizikom, obezbjedenja
azurne dokumentacione osnove za sagledavanje, analizu i pracenje kamatnog rizika, te definisanja
nadleznosti i odgovornosti organizacionih dijelova za upravljanje kamatnim rizikom.

U smislu internog izvjestavanja Sektor za upravljanje rizicima kvartalno dostavlja Izvjestaj o kamatnom
riziku ALCO Odboru i Komisiji za rizike. Eksterno izvjeStavanje o upravljanju kamatnim rizikom Banka vrsi
se saglasno regulativi ABRS.

Identifikacija kamatnog rizika se sprovodi kroz analizu kamatno osjetljivih pozicija, internih i eksternih
faktora, te bududih izloZenosti po osnovu novih proizvoda i aktivnosti.

Banka vrsi identifikaciju izlozenosti kamatnom riziku kroz analizu kamatno osjetljivih pozicija aktive, pasive
i vanbilansnih stavki po pojedinacnim valutama i agregatno za sve znacajne valute u kojima posluje.

Identifikacija, pracenje i mjerenje kamatnog rizika sprovodi se primjenom GAP analize, EVE i NIl
pokazatelja, stres testova i simulacija promjena kamatnih stopa, kao i praéenjem definisanih limita i
pokazatelja kamatnog rizika. Upravljanje kamatnim rizikom obuhvata uskladivanje kamatno osjetljive
aktive i pasive kroz proces pracenja, planiranja i preduzimanja mjera za ublazavanje izloZzenosti kamatnom
riziku. U zavisnosti od uzroka i stepena utvrdene izlozenosti kamatnom riziku ili prekoracenja definisanih
limita, ALCO odbor i Komisija za rizike predlazu Upravi i Nadzornom odboru odgovaraju¢e mijere i
aktivnosti za ublazavanje kamatnog rizika.

Devizni rizik - Osnovni cilj procesa upravljanja deviznim rizikom Banke je da ostvari maksimalno kvalitetan
odnos rizika i prinosa u granicama pazljivo definisanih limita kroz uspostavljanje i unapredenje internog
sistema upravljanja rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju, minimiziranje i eliminisanje
uticaja faktora koji mogu dovesti i ugroziti finansijski rezultat Banke, te uskladivanje sa medunarodnim
standardima poslovanja. Upravljanje deviznim rizikom sprovodi se formiranjem adekvatnog okruzenja u
Banci za upravljanje deviznim rizikom u smislu formalizovanja aktivnosti i instrumenata za upravljanje
deviznim rizikom, obezbjedenja azurne dokumentacione osnove za sagledavanje, analizu i praéenje
deviznog rizika, te definisanja nadleznosti i odgovornosti organizacionih dijelova za upravljanje deviznim
rizikom. Upravljanje se sprovodi u smislu mjera i aktivnosti u uslovima probijanja definisanih limita i
poslovanja Banke u zoni visokog rizika. Organi upravljanja Banke su odgovorni za formiranje i

34



27 banka

obezbjedenje preduslova za adekvatno funkcionisanje sistema i postupaka upravljanja deviznim rizikom
kroz aktivnosti identifikovanja, mjerenja, pracenja, kontrole i izvjeStavanja.

Identifikacija deviznog rizika se sprovodi identifikovanjem uzroka koji dovode do nastanka deviznog rizika
i podrazumjeva identifikaciju tekuce izloZzenosti deviznom riziku kao i izloZzenosti deviznom riziku po
osnovu uvodenja novih proizvoda ili aktivnosti, na pozicijama koje se vode u bankarskoj knjizi. Banka vrsi
identifikaciju izlozenosti deviznom riziku utvrdivanjem otvorenih deviznih pozicija Banke u pojedinim
valutama, kao i ukupno za sve valute sa kojima Banka posluje. Identifikacija izlozenosti deviznom riziku
ukupno za sve valute u kojima Banka posluje vrsi se identifikacijom dugih i kratkih otvorenih deviznih
pozicija, pri Cemu veca apsolutna vrijednost navedenih pozicija predstavlja ukupnu neto otvorenu deviznu
poziciju. Procjena deviznog rizika se sprovodi primjenom kvantitativnih i kvalitativnih tehnika i obuhvata
dnevno mjerenje i ograni¢avanje otvorenih pozicija po valutama (ukupno i pojedina¢no) u odnosu na
vazeCu regulativu i usvojene limite, kao i mjerenje potencijalne veli¢ine mogucih gubitaka, u slucaju
znadajnije promjene kursa.

Banka vrsi interno i eksterno izvjeStavanje o deviznom riziku. Rizi¢ni profil Banke je odreden nivoom
rizicnosti koji je Banka spremna da preuzme u skladu sa definisanim ciljevima i principima upravljanja
deviznim rizikom. Procjena rizicnog profila Banke sprovodi identifikovanjem i mjerenjem, odnosno
procjenom deviznog rizika. U zavisnosti od uzroka i stepena konstatovanog poremecaja deviznog rizika
ALCO Odbor ¢e predlagati Nadzornom odboru sljedece mjere i aktivnosti (pojedinacno i/ili kumulativno),
te definisati odgovornosti unutar Banke za realizaciju tih aktivnosti:

1) Limitiranje iznosa kredita i depozita sa valutnom klauzulom;

2) Kupovina, odnosno prodaja deviza;

3) Odlaganje plasmana sa valutnom klauzulom;

4) Povecana aktivnost na naplati plasmana sa valutnom klauzulom;

5) Predlaganje ostalih mjera na duzi rok u cilju svodenja i odrzavanja deviznog rizika na
prihvatljivom nivou;

6) Povecanje osnovnog kapitala Banke.

Rizik koncentracije — politika i procedura upravljanja rizikom koncentracije definiSe upravljanje, kontrolu
u vezi sa rizikom koncentracije, kao i okvir za implementaciju, pracenje i upravljanje rizikom koncentracije
u okviru Banke na organizovan nacin. Klju¢ne odgovornosti ¢lanova Nadzornog odbora podrazumevaju
sljedece:

- Nadgledanje upravljanjem i operativnom efikasnosc¢u kontrola rizika koncentracije;

- Odobravanje predlozenih izmjena kontrole rizika koncentracije;

- Razmatranje rizika koncentracije koji bi mogli uticati na banku;

- Nadgledanje okvira za izvjeStavanje i procjenu rizika koncentracije;

- Razmatranje izvjeStavanja u vezi mjerenja rizika koncentracije, obracdajuéi posebnu paznju na
krSenje limita, njihove razloge i odgovarajuce mjere koje je potrebno preduzeti.
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Nadzorni odbor je odgovoran za pracenje glavnih tipova rizika Banke, u saradnji sa Sektorom za
upravljanje rizicima, Komisijom za rizike i ALCO odborom.

Uprava Banke daje ovlasc¢enja i utvrduje odgovornosti Sektora za operacije, sredstva i podrsku i Sektora
za upravljanje rizicima da bi se obezbijedilo odgovarajuée upravljanje rizikom koncentracije u skladu sa
odgovarajucim kontrolnim okvirom i preporuke u vezi sa apetitom za rizike i rizicnim profilom Banke. Za
potrebe interne procjene adekvatnosti kapitala Banka ¢e za materijalno znacajne vrste rizika utvrdivati
rizicnu vrijednost i minimalni kapitalni zahtjev za svaki pojedinacni rizik koji ¢e tretirati kao materijalno
znacajan.

Sistem izvjeStavanja se zasniva na pracenju sektorske i podsektorske koncentracije i mjeri se u odnosu na
definisane limite koncentacije po sektoru i podsektoru, koncentracije velikih izloZzenosti prema jednom i
grupi povezanih lica i mjeri se u skladu sa zakonski propisanim limitima.

Operativni rizik - Pod operativnim rizikom se podrazumijeva rizik od moguéeg nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital Banke uslijed propusta (nenamjernih i namjernih) u radu zaposlenih,
neodgovarajuéih unutrasnjih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim
sistemima u Banci, kao i uslijed nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja. Operativni rizik ukljucuje i
pravni (zakonski) rizik. Cilj upravljanja operativnim rizikom Banke je minimiziranje gubitaka po osnovu
operativnih rizika uz prihvatljivi nivo izloZenosti operativnom riziku. Banka je posebno uspostavila proces
upravljanja rizikom informacionog sistema koji obuhvata identifikovanje i mjerenje, odnosno procjenu tog
rizika, njegov tretman - ublazavanje, kao i kontrolu i praéenje.

Banka upravlja operativnim rizikom na nivou pojedina¢nog organizacionog dijela i na nivou Banke.
Procjena operativnog i rizika informacionog sistema na nivou Banke predstavlja sveobuhvatan proces
kojim se zaokruzuje pracenje operativnog rizika Banke. Banka mjeri izloZzenost operativnim rizicima pri
uvodenju novih proizvoda kao i u slucajevima eksternalizacije poslovnih aktivnosti Banke.

Banka sprovodi obuku zaposlenih u domenu operativnog i rizika informacionog sistema kroz treninge i
materijale u cilju podizanja svijesti o operativhim rizicima i njegovom upravljanju, u mjeri kojoj to
dozvoljavaju kapaciteti Banke.

Rukovodioci svih organizacionih dijelova Banke odgovorni su za procjenu operativnog rizika do nivoa
svog ovlaséenja, kao i sprovodenje mjera za umanjenje/eliminisanje operativnog rizika. Svi zaposleni su
odgovorni za nastanak operativnog rizika i shodno svojim ovlas¢enjima i odgovornostima nadlezni za
upravljanje operativnim rizikom. Interna revizija nadlezna je za nezavisnu ocjenu procesa upravljanja
operativnim rizikom u cilju efikasnog i efektivnhog upravljanja ovim rizikom.

Ostali rizici — Upravljanje svim ostalim rizicima poslovanja je definisano strategijama i politikama za
upravljanje rizicima (krovnim i/ili pojedinacnim), sam proces identifikacije i mjerenja rizika, njihovog
ublazavanja, praéenja i kontrole kao i izvjeStavanje o istim se sprovodi kroz sveukupni sistem upravljanja
rizicima Banke.
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5.2. Struktura, organizacija funkcije upravljanja rizicima

Banka uspostavlja sveobuhvatan i pouzdan sistem za upravljanje rizicima koji je u potpunosti integrisan u
sve poslovne aktivnosti Banke i koji obezbeduje da rizicni profil Banke bude u skladu sa unaprijed
definisanom sklonos¢u Banke ka rizicima. Banka upravlja rizicima kreiranjem i sprovodenjem politika i
procedura, interne regulative, kao i uspostavljanjem limita za nivoe rizika koji su prihvatljivi za Banku.

Sistem upravljanja rizicima je definisan sljedec¢im aktima Banke:

- Strategijom za preuzimanje i upravljanje rizicima;

- ESG Strategijom;

- Strategijom i politikom upravljanja kapitalom;

- Politikom za preuzimanje i upravljanje rizicima;

- Procedurama za upravljanje pojedinacnim rizicima;

- Metodologijom za procjenu znacajnosti rizika Banke;

- Metodologijom za procjenu materijalnosti ESG rizika;

- lzjavom o sklonosti ka preuzimanju rizika;

- Aktom o uspostavljanju kontrolnih funkcija;

- Metodologijama kojima su propisane metode, tehnike i pravila za mjerenje izlozenosti i
upravljanje pojedinacim rizicima i

- Ostalim aktima Banke kojima se obezbjeduje sprovodenje efektivhog i efikasnog procesa
upravljanja rizicima kojima je Banka izlozena ili moze biti izlozena u svom poslovanju.

Nadzorni odbor je nadlezan i odgovoran za uspostavljanje jedinstvenog sistema upravljanja rizicima i
nadzor nad tim sistemom, usvajanje strategije i politika upravljanja rizicima i strategije upravljanja
kapitalom, uspostavljanje sistema unutrasnjih kontrola, nadzor nad radom Uprave Banke, kao i
sprovodenje procesa interne procjene adekvatnosti kapitala | interne procjene adekvatnosti likvidnosti.

Uprava Banke je nadlezna i odgovorna za sprovodenje strategije i politika upravljanja rizicima i strategije
upravljanja kapitalom, usvajanje i analizu efikasnosti primjene procedura za upravljanje rizicima, kojima se
blize definiSe proces identifikacije, mjerenja, ublazavanja, pracenja i kontrole i izvjeStavanja o rizicima
kojima je Banka izlozena, kao i izvjeStavanje Nadzornog odbora o efikasnosti primjene definisanih
procedura upravljanja rizicima.

Sektor za upravljanje rizicima identifikuje, mjeri, procjenjuje i upravlja rizicima kojima je Banka izlozena
u svom poslovanju. Sektor je odgovoran za implementiranje i odrzavanje procedura vezanih za rizike, ¢ime
se obezbjeduje nezavisni proces kontrole. Ova jedinica takode obezbjeduje kompletno obuhvatanje rizika
u sistemu mjerenja i izvjeStavanja o riziku. Sektor za upravljanje rizicima odgovoran je za postavljanje
temelja efikasnog upravljanja rizikom, te upravljanje i kontrolu odluka povezanih s rizicnom izlozenosc¢u
Banke. Sektor za upravljanje rizicima odgovoran je za razvijanje strategije i nacela upravljanja, postavljanje
okvira, politika i limita prihvatljive rizicne izlozenosti, te je zaduzen za implementaciju i odrzavanje
procedura koje omogucavaju proces nezavisne kontrole. Sektor je nosilac aktivnosti obracuna ispravki
vrijednosti bilansne izloZenosti i rezervisanja za pokri¢e olekivanih kreditnih gubitaka za vanbilansne
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izlozenosti prema zahtjevima Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja (MSFI9) i Odluke o
upravljanju kreditnim rizikom i utvrdivanju ocekivanih kreditnih gubitka (ABRS).

Kreditni odbor odlucuje o kreditnim zahtjevima u okvirima utvrdenim aktima Banke, pratedi izlozenost
Banke kreditnom, kamatnom i valutnom riziku.

Odbor za upravljanje plasmanima kontinuirano i sistemati¢no prati kreditni rizik i njegove podtipove
kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izlozena kroz pracenje uskladenosti kreditnog poslovanja. Takode,
sprovodi pracenje kreditnog procesa u svim njegovim fazama. U slucaju identifikovanja ,uskog grla”
clanovi Odbora iniciraju definisanje mjera, aktivnosti organizacionih dijelova i lica odgovornih za
otklanjanje nepravilnosti u radu ili predlazu mjere u cilju unapredenja samog kreditnog procesa. Klju¢na
uloga je koordinacija i strategijsko usmjeravanje procesa i aktivnosti izmedu svih poslovnih funkcija u
Banci koje su uklju¢ene u kreditni proces, u cilju optimizacije procesa u svim njegovim fazama za postizanje
zadatih ciljeva i planiranih vrijednosti uz redovne kontrolne aktivnosti povezane sa ovim procesima.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom je odgovoran za upravljanje aktivom i pasivom, trzisnim
rizicima, rizikom kamatne stope i rizikom likvidnosti. ALCO odbor ima zadataka da prati izloZzenost Banke
riziku likvidnosti koji proizilazi iz strukture bilansnih i vanbilansnih stavki, uzimajuci u obzir ocekivane
promjene na trzistu i ostale eksterne uticaje, a u cilju odrzavanja optimalnog nivoa likvidnosti, te predlaze
mjere ublazavanja rizika likvidnosti (pracenje dugorocne likvidnosti). Dodatno, prati tekuée stanje i
predlaze mjere za odrzavanje stabilne likvidnosti i solventnosti Banke na osnovu operativnih izvjestaja koji
daju stanje domace valute, deviznih sredstava, iznosa obavezne rezerve itd.;

Odbor za razvoj i unaprjedenje informacionog sistema razmatra sve zahtjeve, planove, projekte,
analize, izvjestaje o statusu promjena/projekata upucene od zainteresovanih strana, odreduje prioritete
izvrSenja zahjeva i pratiti tokove izvrsenja.

Komisija za rizike Cija je uloga integrisano pracdenje, analiziranje i upravljanje svim rizicima kojima je
Banka u svom poslovanju izlozena ili bi mogla biti izlozena s ciljem povecanja efikasnosti upravljanja
rizicima, nadziranja sprovodenja usvojene Strategije preuzimanja i upravljanja rizicima | podizanja nivoa
kulture rizika uopste. Pored navedenog, Komisija za rizike periodi¢no, u skladu sa zahtjevima definisanih
internim aktima Banke sagledava usaglasenost strategija i politika poslovanja bankarske grupe podrzanih
kroz usaglasenost strategije i politike kapitalnih ulaganja i Sirenja grupe, te razmatra rizike poslovanja
bankarske grupe kojima je ista izlozena ili bi mogla biti izlozena.

Kada je rije¢ o uspostavljenim kontrolnim funkcijama, organizaciona struktura Banke se uspostavlja na
nacin da su kontrolne funkcije funkcionalno i organizaciono odvojene od funkcije preuzimanja rizika, te
se jasno utvrdenom podjelom poslova i duznosti zaposlenih sprijecava eventualni sukob interesa.

Kontrolna funkcija upravljanja rizicima je nadlezna za :

e analizu rizika koja ukljucuje utvrdivanje, mjerenje odnosno procjenjivanje rizika kojima je Banka
izlozena ili bi mogla biti izlozena u svom poslovanju,
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kontinuirano pracenje svih znacajnijih rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZena u
svom poslovanju, ukljucujudi rizike iz makroekonomskog okruzenja,

sprovodenje testiranja otpornosti na stres,

provjeru primjene i efikasnosti metoda i postupaka za upravljanje rizicima kojima je Banka izlozena
ili bi mogla biti izloZena u svom poslovanju, uklju¢ujudi rizike iz makroekonomskog okruzenja,
ispitivanje i ocjenu adekvatnosti i efikasnosti unutrasnjih kontrola u procesu upravljanja rizicima,
ocjenu adekvatnosti i dokumentovanosti metodologija za upravljanje rizicima,

ucestvovanje u izradi i preispitivanju strategija i politika za upravljanje rizicima, metoda i
postupaka za upravljanje rizicima,

davanje prijedloga i preporuka za efikasno upravljanje rizicima,

analizu, praéenje i izvjeStavanje o adekvatnosti kapitala Banke, te provjeru strategija i postupaka
za internu procjenu adekvatnosti kapitala,

analizu, pracenje i izvjeStavanje o adekvatnosti likvidnosti Banke, te provjeru strategija i postupaka
za internu procjenu likvidnosti Banke,

analizu rizika prisutnih kod uvodenja novih proizvoda ili ulaska na nova trzista,

izvjeStavanje NO i UB o upravljanju rizicima,

izvjeStavanje NO i UB o svom radu i

sprovodenje ostalih provjera koje su potrebne za adekvatnu kontrolu rizika;

Kontrolna funkcije praéenja uskladenosti poslovanja je nadlezna za:

pracenje uskladenosti poslovanja Banke sa Zakonom i propisima ABRS i drugim propisima i
standardima opreznog bankarskog poslovanja, procedurama o sprecavanju pranja novca, kao i
drugim aktivnostima kojima se ureduje poslovanje Banke,

identifikovanje propusta i procjenu rizika kao posljedice neuskladenosti poslovanja Banke sa
Zakonom i drugim propisima, posebno rizika od sprovodenja nadzornih mjera i sankcija ABRS i
drugih nadleznih organa, finansijskih gubitaka, kao i reputacioni rizik,

savjetovanje Uprave Banke i drugih odgovornih lica o nalinu primjene relevantnih zakona,
standarda i pravila, ukljucujuci i informacije o aktuelnostima iz tih podrudja i

procjenu efekata koje ¢e na poslovanje Banke imati izmjene relevantnih propisa.

Kontrolna funkcija interne revizije se pozicionira kao posebna organizaciona jedinica funkcionalno i

organizaciono nezavisna od ostalih organizacionih dijelova Banke koja u skladu sa vaze¢im propisima i

standardima interne revizije vrsi ocjenu:

sistema za upravljanje rizicima u Banci i kljucnih rizika u cilju identifikovanja, mjerenja, pracenja,
procjene, kontrole, izvjeStavanja i preduzimanja odgovaraju¢ih mjera za ograniavanje i
ublazavanje rizika u Banci,

adekvatnosti funkcije upravljanja rizicima i funkcije pracenja uskladenosti poslovanja radi
identifikovanja, pracenja i kontrole kljucnih rizika, te preduzimanje odgovarajucih mjera za njihovo
ogranicavanje i ublazavanje,

tacnosti, ispravnosti i pouzdanosti sistema racunovodstvenih i knjigovodstvenih evidencija i
finansijskih izvjestaja Banke,

adekvatnosti informacionog sistema u Banci,

39



27 banka

e strategija i postupaka za internu procjenu adekvatnosti kapitala i internu procjenu adekvatnosti
likvidnosti,

e pouzdanosti sistema izvjeStavanja te pravovremenosti i tacnosti izvjeStavanja,

e sistema prikupljanja i ispravnosti informacija koje se javno objavljuju u skladu sa Zakonom o
bankarstvu,

e upravljanja i zastite imovine Banke,

e primjene politike plata, naknada i drugih primanja u Banci,

e slabosti u poslovanju Banke i njenih zaposlenih, kao i slucaja izvrsenja obaveza i prekoracenja
ovlastenja,

e postupanja Banke po nalozima i preporukama ABRS i eksternog revizora,

e provodenja kontinuirane i uspjeSne obuke zaposlenih u Banci i

e ostalih poslova propisanih Zakonom o bankama i drugim propisima.

Banka je u skladu sa obimom, vrstom i slozeno$¢u poslova koje obavlja, u sistem upravljanja rizicima
ukljucila dovoljan broj zaposlenih, koji imaju odgovarajucu strucnost i profesionalno iskustvo, ¢ime se
obezbjeduje kontinuitet u sprovodenju strategija i politike za upravljanje rizicima. Osnovni principi
organizacije sistema upravljanja rizicima su:

- Banka je uspostavila poseban i nezavisan organizacioni dio u dcijoj je nadleznosti upravljanje
rizicima;

- Banka je izvrsila jasnu podjelu poslova upravljanja rizicima od poslova izlaganja rizicima Cime se
sprjecava sukob interesa;

- Banka je uspostavila adekvatan informacioni sistem koji omogucava potpunu informisanost lica
ukljucenih u sistem upravljanja rizicima, primjenom odgovarajuce IT podrske.

5.3. Sistem izvjestavanja o rizicima i na€in mjerenja rizika

Banka izvjeStava po svim vrstama rizika: kreditnom riziku, ukljucujuéi rezidualni rizik, rizik smanjenja
vrijednosti potrazivanja, riziku koncentracije, koji ukljucuje i rizik izlozenosti Banke prema jednom licu ili
grupi povezanih lica, trziSnim rizicima, koji obuhvata kamatni i devizni rizik, operativnom riziku, riziku
likvidnosti, riziku uskladenosti poslovanja Banke, strateSkom riziku i ostalim rizicima, u skladu sa odlukama
ABRS, internim politikama i proceduruma.

IzvjeStavanje o kreditnom riziku obuhvata eksterno i interno izvjeStavanje. Eksterno izvjeStavanje o
kreditnom riziku Banke se sprovodi u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima, i vrsi se od strane
Sektora za upravljanje rizicima. Interno izvjestavanje o kreditnom riziku se odnosi na izvjestavanje organa
i odbora Banke, prije svega Nadzornog odbora i Uprave Banke, Odbora za upravljanje plasmanima, ALCO
Odbora, i Komisija za rizike. Nacin i uCestalost izvjeStavanja na nivou pojedinacnih plasmana/klijenata se
blize definiSe internim aktima Banke.

Sistem izvjeStavanja se zasniva na adekvatnom informacionom sistemu. Osnovni zadaci informacionog
sistema su: prikupljanje informacija o postojanju rizika, mjerenje rizika i poredenje sa limitima; tacnost
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pozicija i pristup informacijama za lica zaduzena za izvjeStavanje. Sektor za informacione tehnologije
odgovoran je za uspostavljanje adekvatnog informacionog sistema.

Banka upravlja kreditnim rizikom, postavlja limite i kontroliSe ga u svim segmentima poslovne aktivnosti i
po svom relevantnim vrstama plasmana pravnim i fizickim licima. Pravovremena identifikacija, mjerenje,
kontrola i upravljanje kreditnim rizikom na nivou portfolija Banke obezbjedeno je izvjeStavanjem na nivou
ukupnog portfolija i na nivou pojedinacnog klijenta, sa potpunim, tacnim i blagovremenim informacijama
o stanju, kvalitetu i kretanju kreditnog portfolija.

IzvjeStavanje na nivou ukupnog portfolija i na nivou pojedinac¢nog klijenta mora da ispuni sljedeée funkcije:

e Prikupljanje i obrada podataka i pokazatelja kreditnog rizika;

e Analiza kretanja i promjena ukupnih plasmana i strukturalnih karakteristika portfolija;
e Kontinuiran monitoring kreditnog rizika;

e Pruzanje osnove za proces odlucivanja o nivou kreditnog rizika.

Pracenje, upravljanje i izvjeStavanje o kreditnom riziku na nivou kreditnog portfolija Banke obezbjeduje se
prvenstveno klasifikacijom plasmana i klijenata pri ¢emu se vrsi njihovo rangiranje prema stepenu
rizicnosti. Banka na mjesecnom nivou vrsi obracun ispravke vrijednosti bilansne aktive i rezervisanja za
gubitke po vanbilansnim stavkama (prema zahtjevima Medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja
(MSFI19) i Odluke o upravljanju kreditnim rizikom i utvrdivanju ocekivanih kreditnih gubitka (ABRS) i na taj
nacin upravlja stanjem i kvalitetom portfolija Banke.

Sistem izvjeStavanja na svim nivoima u Banci obezbjeduje blagovremene, tacne i dovoljno detaljne
informacije koje su neophodne za donosenje poslovnih odluka i efikasno upravljanje rizicima, odnosno za
sigurno i stabilno poslovanje Banke. Takode, u Banci je uspostavljen sistem izvjeStavanja prema
medunarodnim finansijskim institucijama (akcionari, kreditori).

Banka upravlja koncentracijom kreditnog rizika u portfoliju utvrdivanjem limita. Limiti su odredeni internim
politikama i/ili regulativom ABRS, a njihovo posStovanje se redovno prati i izvjestava.

Najveci dopusteni iznos kreditnih potrazivanja koji nije obezbijeden kolateralom u skladu sa propisima
ABRS prema jednom licu ili grupi povezanih lica moze biti najvise do 15% osnovnog kapitala Banke.

U skladu sa regulativom ABRS, ukupan iznos izlozenosti prema jednom klijentu ili grupi povezanih lica ne
moze biti vedi od 25% ukupnog osnovnog kapitala Banke, nakon primjene propisanih odbitnih stavki.
Kod povecanje izloZzenosti prema jednom klijentu ili grupi povezanih lica koji dovodi do ukupne izlozenosti
banke od 10% osnovnog kapitala prema jednom licu ili grupi povezanih lica ili do svakog narednog
povedanja ove izlozenosti potrebna je prethodna saglasnost za zakljudivanje pravnog posla od strane
Nadzornog odbora.

IzloZzenost prema Savjetu ministara Bosne i Hercegovine, Vladi Republike Srpske, Vladi Federacije Bosne i
Hercegovine | Vladi Brcko Distrikta Bosne i Hercegovine ne smije prelaziti 300% osnovnog kapitala Banke.

Banka je Izjavom o sklonosti riziku definisala specificne pokazatelje - limite u vezi sklonosti ka preuzimanju
pojedinacnih znacajnih rizika | svi limiti su definisani stroZije u odnosu na regulatorna ogranicenja.

U pracenju rizika na nivou portfolija koriste se sljededi izvjestaiji:
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e |zvjeStaj o rezultatima testiranja otpornosti na stres;

e  Mijesecni izvjestaj o upravljanju kreditnim rizikom (MCR);
e Mjesecni/kvartalni/godisnji izvjeStaj kontrolne funkcije upravljanja rizicima;
e Mijeseclni izvjestaj stanja depozita i kredita;

® |zvjeStaj o strukturi aktive i pasive;

® |zvjeStaj o strukturiirocnosti depozita;

e Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (LCR izvjestaj);

e Koeficijent neto stabilnog finansiranja (NSFR izvjestaj);

® |zvjestaj o bilansnoj ravnotezi;

e Podaci o stanju kapitala;

e |zvjestaj o Stetnim dogadajima operativnog rizika;

® |zvjestaj o kamatnom riziku.

Izvjestaji su predmet redovne revizije od strane Interne revizije u skladu sa godisnjim planom revizije, kao
i eksternih revizora.

5.4. Podaci o adekvatnosti sistema upravljanja rizicima banke u odnosu na njen
rizicni profil i poslovnu politiku

Poslovni model Banke odgovara tradicionalnom bankarstvu iz ¢ega proistice dominantno izlaganje
kreditnom riziku u rizicnom profilu Banke.

Kreditni proces u Banci zasnovan je na striktnoj podjeli nadleznosti i odgovornosti u kreditnim poslovima
izmedu aktivnosti preuzimanja rizika za koje je zaduzena prodajna funkcija i aktivnosti upravljanja rizicima.
Prodajnu funkciju predstavljaju sektori koji su zaduzeni za uspostavljanje i vodenje odnosa sa klijentima,
a aktivnosti upravljanja kreditnim rizikom su u nadleznosti Sektora za upravljanje rizicima.

Kreditni proces u Banci, kao najvazniji segment poslovanja koji generise najvedi dio prihoda, ali i rizika, je
pod stalnim praéenjem i nadzorom razlic¢itih organizacionih jedinica, pocevsi od same Funkcije
preuzimanija rizika (Sektor za mala i srednja preduzeda, Funkcija za korporativne i javne klijente i Sektor za
retail poslovanje) preko Sektora za upravljanje rizicima, funkcijama podrske pa sve do kontrolnih funkcija
i Uprave/Nadzornog odbora Banke. Upravljanjem kreditnim rizikom se bave i sljededi odbori i komisije:
ALCO odbor, Odbor za upravljanje plasmanima, Komisija za rizike.

Na osnovu ostvarenih rezultata poslovanja i ciljeva definisanih Strateskim planom Banke godisnje se
izraduju Planovi poslovanja u kojoj se utvrduju ciljevi za narednu kalendarsku godinu. Radi efikasnijeg
ostvarivanja ciljeva strategije, politike i procedure propisuju nacin organizovanja procesa upravljanja
rizicima Banke, nacin i metodologije za identifikovanje, mjerenje, odnosno procjenu, ublazavanje i pracenje
rizika i principe funkcionisanja sistema unutrasnjih kontrola.

42



27 banka

Banka kroz mjeseCne sastanke Komisije za rizike pratiti stvarni profil rizicnosti institucije i temeljno ga
analizira u odnosu na strateske ciljeve i sklonost preuzimanju rizika kako bi se upravljackom tijelu u
upravljackoj funkciji omogucilo donosenje odluka, a upravljackom tijelu u nadzornoj funkciji kvalitetan
nadzor.

Kontrolna funkcija upravljanja rizicima u okviru pripreme mjesecnih sastanaka Komisije za rizike nezavisno
procjenjuje krsenja definisane sklonosti preuzimaniju rizika ili prekoracenja ogranicenja rizika (ukljucujudi
utvrdivanje uzroka) i definise preporuke. Uprava Banke na osnovu utvrdenih nalaza i definisanih preporuka
donosi odluke o preduzimanju odredenih mjera za uskladivanje rizicnog profila sa definisanom sklonoscu
ka preuzimanju rizika.

Banka je, polazedi od svog poslovnog modela koji je primarno baziran na kreditiranju ciljanog trzisnog
segmenta i na prikupljanju depozita od stanovnista, kroz sprovodenje procesa sveobuhvatne procjene
rizika i utvrdivanje znacajnosti rizika, utvrdila da je izlozena sljedeé¢im materijalno znacajnim rizicima:

e Kreditni rizik

e Rizik migracija

e Rizik (individualne) koncentracije

e  Kreditni rizik indukovan kamatnim rizikom

e Rizik likvidnosti

e Rizik dugorocne likvidnosti

e  Kamatni rizik u bankarskoj knjizi

e  Operativni rizik

e Rizik eksternalizacije (kao podtip operativnog rizika).

Pored navedenih materijalno znacajnih rizika, a uzimajuci u obzir prirodu pojedinacnih podtipova rizika u
svjetlu ukupnih makroekonomskih poremecaja koji su prisutni u trenutku izrade ovog dokumenta, bez
obzira na rezultate dobijene Metodologijom Banka kao materijalno znacajne rizike definise jos:

» Rizik ro¢ne neuskladenosti finansijske aktive i pasive do 30 dana

*  Reputacioni rizik (kao podtip operativnog rizika)

* Rizik modela (kao podtip operativnog rizika)

» Rizik informacionog sistema, ukljucujudi i sajber rizik (kao podtip operativnog rizika)

»  Ostali znacajni rizici
Sistem wupravljanja rizicima u Banci je organizaciono strukturiran tako da osigurava adekvatnu
komunikaciju, razmjenu informacija i saradnju na svim organizacionim nivoima radi sprovodenja strategija
i politika.
Linije odgovornosti obezbjeduju jasno utvrdivanje duznosti, nadleznosti i odgovornosti zaposlenih u

Banci, kao i nivoe odlucivanja i ovlas¢enja za donosSenje odluka. Svi zaposleni u sistemu upravljanja rizicima
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su upoznati sa svojim duznostima, nadleznostima i odgovornostima.aaBanka ima usvojeni sistem
upravljanja rizicima kojem je cilj postizanje optimalnog nivoa profitabilnosti uz prihvatljiv nivo rizika.

Sistem upravljanja rizicima je uspostavljen kao aktivno upravljanje znacajnim rizicima, kao i svim ostalim
rizicima koji se mogu pojaviti pri redovnom poslovanju Banke.

U cilju efikasnog upravljanja rizicima i uzimajuci u obzir potrebu minimiziranja sukoba interesa izmedu
preuzimanja rizika, ograni¢enja nivoa rizika i kontrole, kao i revizije sistema upravljanja rizicima,
sveobuhvatan sistem upravljanja rizicima Banke uspostavljen je u skladu sa principom "3 linije odbrane".
Funkcije navedene za svaku vrstu odbrane ne bi trebalo nuzno vrsiti jedna strukturna poslovna jedinica,
ve¢ se mogu raspodijeliti izmedu razli¢itih poslovnih jedinica Banke.

5.5. Tehnike ublazavanja rizika, nacin obezbjedivanja i pracenja u ublazavanju
rizika

Na osnovu identifikovanih rizika i njihovih izvora, Banka donosi odluke o mjerama za ublazavanje pojedinih
vrsta rizika. Sprovodenje mjera se redovno prati kao i mjerenje uticaja sprovedenih mjera na ublazavanje
rizika. Banka sprovodi aktivnu politiku diversifikacije rizika kojima je izloZena.

Ublazavanje rizika se postize dosljednom primjenom postupaka identifikovanja, mjerenja i procjene rizika
od strane nadleznih organizacionih jedinica Banke i organa Banke navedenih u ovom dokumentu,
analiziranjem stanja i strukture, tj. kvaliteta kreditnog portfolija Banke, pracenjem izmjena stanja i strukture
kreditnog portfolija Banke, predlaganjem i kontinuiranim analiziranjem, od strane nadleznih
organizacionih jedinica Banke, mjera za otklanjanje uzroka koji dovode do nastanka rizika, kao i
utvrdivanjem, od strane nadleznih organa Banke, nadleznosti i postupaka Banke u slucaju povecanja nivoa

kreditnog rizika.

Osnovne tehnike ublazavanja kreditnog rizika na nivou pojedincanog plasmana su:

e limiti izlozenosti (eksterni i interni limiti, limiti na bazi procjene kreditne sposobnosti itd.),
e definisanje rizicnih profila za svaki proizvod i svaki tip klijenta Banke,

e diversifikovanje ulaganja i

e adekvatni instrumenti obezbedenja (regulisano internim aktima Banke).

U domenu kreditnih rizika Banka sprovodi aktivnosti na utvrdivanju realnog iznosa potencijalnih gubitaka
po osnovu kreditnog rizika, uzimajuci u obzir i realne vrijednosti instrumenata obezbjedenja plasmana i
na tom osnovu formira ispravke vrijednosti bilansne aktive i rezervisanje za gubitke po vanbilansnim
stavkama.

U domenu rizika likvidnosti, Banka sprovodi diversifikaciju izvora sredstava. Banka je u okviru Politike za
preuzimanje i upravljanje rizicima detaljno definisala nacin primjena tehnika ublazavanja kreditnog rizika.
Banka aktivu ponderisanu kreditnim rizikom prilagodava za efekte kori¢enja sredstava obezbjedenja u

44



27 banka

obliku finansijske imovine primjenom jednostavnog metoda, na nacin da obezbjedenom dijelu odnosne
izlozenosti dodjeljuje ponder kreditnog rizika sredstva obezbedenja. Banka primenjuje ponder kreditnog
rizika 0% samo ako su izlozenost i sredstvo obezbjedenja izrazeni u istoj valuti ili kada je valuta izlozenosti
i kolaterala (sredstva obezbjedenja) konvertibilna Banka i evro ili obrnuto, a za vrijeme trajanja valutnog
odbora u BiH, u protivhom primjenjuje ponder kreditnog rizika 20%. | za jedan i za drugi slucaj vazi
ograni¢enje da mora postojati roc¢na uskladenost izmedu instrumenata kreditne zastite i odnosne
izlozenosti.

Procedurom za monitoring regulisan je i proces kontinuiranog monitoringa kredita u portfoliju Banke kao
i njegova frekvencija, nacin evidentiranja i preduzimanja adekvatnih mjera. Kroz redovan i adekvatan
monitoring Banka prati efekte ublazavanja kreditnog rizika kao i uvodenje dodatnih mjera ukoliko je
potrebno.

5.6. Kratak opis povezanosti rizicnog profila banke sa poslovhom strategijom,
prikaz kljucnih pokazatelja poslovanja banke

Banka iz godine u godinu povecava svoje ucesce u okviru ukupne aktive bankarskog sektora na nivou RS
i Citave BIH. Kroz jasno definisanu strategiju razvoja s primarnim fokusom na segmentu MSME i u okviru
istog na podsegmentu malih i srednjih preduzeéa Banka sve viSe dobija reputaciju Banke koja prepoznaje
potrebe ove grupe klijenata i koja je svoje usluge prilagodila potrebama ove grupe klijenata. Ova
strategija razvoja je podrzana i sa jasnim i jednostavnim Poslovnim modelom koji omogucava da se na
svim hijerarhijskim nivoima aktivnostima upravlja u skladu sa strateskim i operativnim ciljevima.

Rizi¢ni profil Banke je odreden, odnosno opredijeljen prihvatljivim nivoom rizika za Banku. Prihvatljiv nivo
izlozenosti rizicima je u skladu sa definisanom Strategijom za preuzimanje i upravljanja rizicima i zavisi od
nivoa izlozenosti Banke svakom pojedinacnom riziku. Rizi¢ni profil Banke je mjera, odnosno procjena
strukture i nivoa svih znacajnih rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izlozena u svom poslovanju,
pri cemu su kvantitativni metodi koji se koriste za mjerenje rizika dokumentovani, te jasno definisani nacini
za procjenu rizika koje Banka nije u mogucnosti kvantitativno mjeriti.

Kontrolna funkcija upravljanja rizicima u okviru pripreme mjesecnih sastanaka Komisije za rizike nezavisno
procjenjuje potencijalna krsenja definisane sklonosti preuzimanju rizika ili prekoracenja ogranicenja rizika
(ukljucujudi utvrdivanje uzroka) i definise preporuke. Uprava Banke na osnovu utvrdenih nalaza i
definisanih preporuka donosi odluke o poduzimanju odredenih mjera za uskladivanje rizicnog profila sa
definisanom sklonos$cu ka preuzimanju rizika.

Sprovedeni proces ICAAP-a pokazao da je rizicni profil Banke uskladen sa ukupnom sklonoséu ka
preuzimanju rizika i da je na nivou Banke obezbijeden adekvatan nivo kapitala za uobicajeno poslovanje i
poslovanje u vanrednim situacijama.

Kroz sam proces ICAAP-a je dodatno sagledana i potvrdena adekvatnost uspostavljene sklonosti ka
preuzimanju rizika, zatim uskladenost poslovne strategije i strategije upravljanja rizicima, odrzivost
poslovnog modela. Svi materijalno znacajni rizici su adekvatno sagledani u smislu njihovog identifikovanja,
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mjerenja i izraCunavanja internih kapitalnih zahtjeva za pojedinacno znacajne rizike. Rezultati testiranja
otpornosti na stres su uzeti u obzir u ICAAP-u Banke. Istovremeno je i proces ILAAP-a potvrdio
adekvatnost uspostavljene sklonosti ka preuzimaniju rizika likvidnosti.

Cilj Banke je postizanje uravnotezenog rizika i povrata kako bi se stvorio odrzivi rast i adekvatan povrat na
kapital. Stoga je politika osigurati da su preuzeti rizici prepoznati u ranoj fazi, te da se njima pravilno i
pravovremeno upravlja. To se postize potpunim integriranjem upravljanja rizicima u svakodnevnom
poslovanju, strateSkim planiranjem i razvojem poslovanja dosljedno s definisanom sklonosti preuzimanja
rizika. Banka definiSe strategiju rizika i sklonost preuzimanju rizika kroz godisnji strateski proces planiranja
u svrhu prikladne uskladenosti rizika, kapitala i ciljanih vrijednosti uspjesnosti poslovanja. Apetit za rizik
predstavlja strateski iskaz izrazavajuc¢i maksimalan nivo koji je Banka spremna preuzeti kako bi postigla
poslovni cilj.

Uprava Banke je procijenila da Banka adekvatno upravlja svojim rizicima, te garantuje da su sistemi
upravljanja rizicima koje je uspostavila adekvatni i primjereni obzirom na profil i strategiju institucije, te da
je objavom ovog akta sveobuhvatno prikazan rizi¢an profil Banke.

Tokom 2025. godine nije bilo znacajnih promjena u profilu izloZzenosti rizicima Banke, a kreditni rizik i dalje
ostaje najznacajniji rizik u svim segmentima. Vazec¢im planom kapitala, Banka je projektovala adekvatnu
kapitaliziranost, Planom likvidnosti adekvatnu likvidonosnu poziciju te je u potpunosti uskladena sa svim
klju¢nim internim i eksternim zahtjevima, Cime je osigurana stabilnost Banke, kako u proteklim, tako i u
buducimperiodima.

5.7. Opis nacina informisanja organa upravljanja banke o rizicima

Efikasnom i transparentnom organizacionom strukturom Banke osigurani su preduslovi za efikasno
upravljanje na pojedinacnom i konsolidovanom nivou. Istim je osigurano jasno razgrani¢avanje duznosti,
zatim odgovarajuci ljudski resursi i ovlastenja za ucinkovito izvrSavanje svojih uloga. Linije izvjeStavanja i
raspodjela odgovornosti medu rukovodiocima kljucnih funkcija su jasno definisane i propisane, te se
periodicno sagledavaju i azuriraju.

U okviru sistema upravljanja u Banci je uspostavljen sveobuhvatan i efikasan sistem upravljanja rizicima.
Uspostavljeni okvir sistema upravljanja rizicima institucije ukljuuje uspostavljene strategije, politike,
postupke, mjere za ogranicenja rizika i kontrole rizika, kojima se osigurava blagovremeno i kontinuirano
identifikovanje, mjerenje ili procjena, pracenje i smanjenje rizika, te upravljanje i izvjeStavanje o njima na
razini svih hijerarhijskih nivoa, razini institucije i konsolidovanom nivou. Uspostavljeni okvir upravljanja
rizicima primjenjuje se u svim poslovnim linijjama i ostalim organizacionim dijelovima, ukljucujuci
kontrolne funkcije, i svi zaposleni su upoznati sa istim i svojom ulogom u istom.

Uprava i Nadzorni odbor Banke redovno primaju izvjeStaje o upravljanju rizicima, te im se osiguravaju sve
informacije neophodne za sagledavanje pojedinacnih rizika kojem je Banka izlozena. IzvjeStaji sadrze
detaljne informacije o identifikovanju rizika, mjerenju rizika, procjenjivanju i ublazavanju, te pracenju i
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kontroli rizika. Kroz Komisiju za rizike se na mjesecnom nivou prati uskladenost sa definisanom sklonos¢u

ka preuzimanju pojedinacnih rizika kao i sa ukupnom sklonos¢u ka preuzimanju rizika. Sektor upravljanja

rizicima na mjese¢nom nivou za potrebe Odbora za upravljanje plasmanima izraduje i dodatne izvjeStaje

koji mu omogucavaju potrebne informacije za proaktivno upravljanje rizikom kreditnog portfolija

odnosno pravovremeno prepoznavanje bilo kojeg pogorsanja u kvaliteti kreditnog portfolija koja moze

rezultirati materijalnim gubicima za Banku. ALCO odbor na mjese¢nom nivou sagledava definisane

izvjestaje za rizike iz njihove nadleznosti.

Klju¢ni pokazatelji poslovanja dati kroz objavu finansijskih izvjeStaja na internet stranici Banke:

https://mfbanka.com/wp-content/uploads/2026/04/Izvjestaj-o-poslovanju-sa-finansijskim-izvjestajima-
za-period-01.01.-31.12.2025.pdf

6. PODACI O KAPITALU

6.1. Regulatorni kapital

Regulatorni kapital banke na dan 31.12.2025. godine iznosi 134.168 hilj. KM, a sastoji se od redovnog

osnovnog kapitala u iznosu od 125.349 hilj. KM i dopunskog kapitala u iznosu od 8.819 hilj. KM.

Pregled pojedinacnih elemenata kapitala prikazani su u slijedecoj tabeli:

u 000 KM
Kapital
Red.br. Stavka Iznos

1 REGULATORNI KAPITAL 134.168
1.1 OSNOVNI KAPITAL 125.349
1.1.1 REDOVNI OSNOVNI KAPITAL 125.349
1.1.1.1 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital 52.448
1.1.1.2 Zadrzana dobit 69.228
1.1.1.3 Ostali ukupni rezultat 1.094
1.1.1.4 Ostale rezerve 3.092
1.1.1.5 (-) Ostala nematerijalna imovina -513
1.1.1.6 (-) Odlozena poreska imovina koja zavisi od buduée profitabilnosti i ne

proizilazi iz privremenih razlika umanjenih za povezane poreske obaveze )
1.1.1.7 (-) Odbici od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji premasuju dodatni osnovni kapital -
1.1.1.8 (-) Odlozeno poresko sredstvo koje se moze odbiti i koja zavisi od buduée profitabilnosti i

proizilazi iz privremenih razlika )
1.1.2. DODATNI OSNOVNI KAPITAL -
1.1.2.1 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao dodatni osnovni kapital -
1.1.2.2 (-) Odbici od stavki dopunskog kapitala koji premasuju dopunski kapital -
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1.1.2.3 Odbitak od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji premasuje dodatni osnovni

kapital (odbija se od redovnog osnovnog kapitala) _
1.2 DOPUNSKI KAPITAL 8.819
1.2.1 Instrumenti kapitala i subordinisani krediti koji se priznaju kao dopunski kapital 8.819
1.2.2 Opste ispravke vrijednosti za kreditni rizik u skladu sa standardizovanim pristupom -
1.2.3 Odbitak od stavki dopunskog kapitala koji premasuje dopunski kapital (odbijen u

dodatnom osnovnom kapitalu)

1.2.4 Elementi ili odbici od dopunskog kapitala — ostalo -

6.2. Osnovne karakteristike finansijskih instrumenata

Banka u okviru regulatornog kapitala posjeduje obi¢ne akcije u iznosu od 51.141 hilj. KM koje pripadaju
redovnom osnovnom kapitalu zajedno sa emisionom premijom u iznosu od 1.307 hilj. KM. U okviru
dopunskog kapitala Banka ukljucuje subordinisani dug koji iznosi 8.819 hilj. KM.

Osnovne karakteristike ovih finansijskih instrumenata prikazane su u slijede¢im tabelama:

Akcionarski kapital

u 000 KM
Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata
Red.br.
1. Emitent
MF banka a.d. Banja Luka
1.1 Jedinstvena oznaka

BATOOIEFBRA3

Tretman u skladu sa regulatornim okvirom

2. Priznat na pojedinacnoj / konsolidovanoj osnovi
Pojedinacnoj osnovi.
3. Vrsta instrumenta
Obicne akcije.
4. I1znos koji se priznaje za potrebe izracunavanja regulatornog kapitala u hiljadama KM, sa stanjem

na dan posljednjeg izvjestavanja
Redovni osnovni kapital 125.349 (000 KM).

5. Nominalni iznos instrumenta
51.141 KM
5.1. Emisiona cijena

Emisione cijene su izraZzene u apsolutnim iznosima
Il emisija 100,00 KM

IV emisija 100,00 KM

V emisija 100,00 KM

48



27 banka

VI emisija 100,00 KM
VIl emisija 101,38 KM
VIIl emisija 128,48 KM

5.2. Otkupna cijena
Nije primjenjivo.

6. Racunovodstvena klasifikacija
Akcionarski kapital.

7. Datum izdavanja instrumenta
Il emisija 11.10.2010. god.

IV emisija 27.08.2014. god.

V emisija 02.04.2015. god.

VI emisija 17.11.2015. god.

VIl emisija 20.06.2017. god.

VIII emisija 30.09.2019. god.

8. Instrument sa datumom dospijeca ili instrument bez datuma dospijeca
Bez datuma dospijeca.
8.1. Inicijalni datum dospijeca
Bez dospijeca.
9. Opcija kupovine od strane emitenta
Ne.
9.1. Prvi datum aktiviranja opcije kupovine, uslovni datum aktiviranja opcije kupovine i otkupna
vrijednost

Nije primjenjivo.

9.2. Naknadni datum aktiviranja opcije kupovine (ako je primjenjivo)
Nije primjenjivo.

Kuponi/dividende

10. Fiksna ili promjenljiva dividenda/kupon
Promjenjiva dividenda.
11. Kuponska stopa i povezani indeksi
Nije primjenjivo.
12. Postojanje mehanizma obaveznog otkazivanja dividende
Ne.
13.1. Puno diskreciono pravo, djelimic¢no diskreciono pravo ili bez diskrecionog prava u vezi sa

vremenom isplate dividendi/kupona
Djelimi¢no diskreciono pravo.

13.2. Puno diskreciono pravo, djelimic¢no diskreciono pravo ili bez diskrecionog prava u vezi sa iznosom
dividendi/kupona
Djelimi¢no diskreciono pravo.

14. Moguénost povecanja prinosa ili drugih podsticaja za otkup
Ne.

15. Nekumulativne ili kumulativne dividende/kuponi

Nekumulativne.

16. Konvertibilan ili nekonvertibilan instrument
Nekonvertibilne.
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17. Ako je konvertibilan, uslovi pod kojima moze do¢i do konverzije
Nije primjenjivo.
18. Ako je konvertibilan djelimicno ili u cijelosti
Nije primjenjivo.
19. Ako se moze konvertovati, stopa konverzije
Nije primjenjivo.
20. Ako je konvertibilna, obavezna ili dobrovoljna konverzija
Nije primjenjivo.
21. Ako je konvertibilan, instrument u koji se konvertuje
Nije primjenjivo .
22. Ako je konvertibilan, emitent instrumenta u koji se konvertuje
Nije primjenjivo.
23. Moguénost smanjenja vrijednosti
Da.
24. Ako postoji mogucnost smanjenja vrijednosti, uslovi pod kojima moze do¢i do smanjenja vrijednost
Na osnovu zakonske odredbe (Zakon o privrednim drustvima) u skladu sa regulativom ABRS.
25. Ako postoji mogucnost smanjenja vrijednosti, djelimicno ili u cijelosti
Uvijek djelimi¢no.
26. Ako postoji mogucnost smanjenja vrijednosti, trajno ili privremeno
Privremeno.
27. Ako je smanjenje vrijednosti privremeno, opis mehanizama povecanja vrijednosti
Povecanje osnovnog kapitala i zadrzane dobiti.
28. Vrsta instrumenta koji ¢e se u slucaju likvidacije ili stecaja isplatiti neposredno prije navedenog
instrumenta
Subordinisani dug izdat u vidu finansijskog instrumenta .
29. Neuskladene karakteristike konvertovanih instrumenata
Nije primjenjivo.
30. Ako postoje, navesti neuskladene karakteristike
Nije primjenjivo.

Subordinisane obaveze

u 000 KM

Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata

Red.br.

Emitent
Nije primjenjivo.

1.1

Tretman u skladu sa regulatornim okvirom

Jedinstvena oznaka
Nije primjenjivo.

2. Priznat na pojedinacnoj / konsolidovanoj osnovi
Pojedinacnoj osnovi.
3. Vrsta instrumenta

Subordinisani dugovi izdati u vidu finansijskog instrumenta.
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4. Iznos koji se priznaje za potrebe izraCunavanja regulatornog kapitala u hiljiadama KM, sa stanjem

na dan posljednjeg izvjestavanja
Dopunski kapital 8.819 ( 000 KM).

5. Nominalni iznos instrumenta
13.691 (000 KM).
5.1. Emisiona cijena
Nije primjenjivo.
5.2. Otkupna cijena
Nije primjenjivo.
6. Racunovodstvena klasifikacija
Vrednovanje po amortizovanom trosku
7. Datum izdavanja instrumenta
26. oktobar, 2022. god.; 21. avgust, 2023. god.
8. Instrument sa datumom dospijeca ili instrument bez datuma dospijeca
Sa datumom dospijeca.
8.1. Inicijalni datum dospijeca
26. oktobar, 2028. godine.; 21. avgust, 2029. god.
9. Opcija kupovine od strane emitenta
Nije primjenjivo.
9.1. Prvi datum aktiviranja opcije kupovine, uslovni datum aktiviranja opcije kupovine i otkupna
vrijednost

Nije primjenjivo.

9.2. Naknadni datum aktiviranja opcije kupovine (ako je primjenjivo)
Nije primjenjivo.

10. Fiksna ili promjenljiva dividenda/kupon
Nije primjenjivo.

11. Kuponska stopa i povezani indeksi
Nije primjenjivo.

12. Postojanje mehanizma obaveznog otkazivanja dividende
Nije primjenjivo.

13.1. Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili bez diskrecionog prava u vezi sa
vremenom isplate dividendi/kupona
Nije primjenjivo.

13.2. Puno diskreciono pravo, djelimicno diskreciono pravo ili bez diskrecionog prava u vezi sa iznosom
dividendi/kupona
Nije primjenjivo.

14. Mogucnost povecanja prinosa ili drugih podsticaja za otkup
Nije primjenjivo.

15. Nekumulativne ili kumulativne dividende/kuponi
Nije primjenjivo.

16. Konvertibilan ili nekonvertibilan instrument
Konvertibilan.

17. Ako je konvertibilan, uslovi pod kojima moze do¢i do konverzije
Nakon datuma dospijeéa, uz saglasnost nadleznih organa Banke i Agencije za bankarstvo RS u skladu sa
zakonskim odredbama.
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18. Ako je konvertibilan djelimicno ili u cijelosti
U cijelosti.
19. Ako se moze konvertovati, stopa konverzije
100%.
20. Ako je konvertibilna, obavezna ili dobrovoljna konverzija
Dobrovoljna.
21. Ako je konvertibilan, instrument u koji se konvertuje
Redovni osnovni kapital.
22. Ako je konvertibilan, emitent instrumenta u koji se konvertuje
MF banka a.d., Banja Luka.
23. Mogucénost smanjenja vrijednosti
Da.
24. Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, uslovi pod kojima moze dodi do smanjenja
vrijednost
U skladu sa regulativom Agencije za bankarstvo RS.
25. Ako postoji mogucnost smanjenja vrijednosti, djelimicno ili u cijelosti
U potpunosti ili djelimi¢no.
26. Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, trajno ili privremeno
Privremeno.
27. Ako je smanjenje vrijednosti privremeno, opis mehanizama povecanja vrijednosti
Nije primjenjivo.
28. Vrsta instrumenta koji ce se u slucaju likvidacije ili stecaja isplatiti neposredno prije navedenog
instrumenta
Povecanje osnovnog kapitala i zadrzane dobiti.
29. Neuskladene karakteristike konvertovanih instrumenata
Nije primjenjivo.
30. Ako postoje, navesti neuskladene karakteristike
Nije primjenjivo.

6.3. Ogranicenja koja se primjenjuju pri izraCunavanju regulatornog kapitala

U skladu sa Odlukom o izracunavanju kapitala banaka, instrumenata kapitala, regulatornih uskladivanja i

prilagodavanja Banka je duzna da postuje slijede¢a ogranicenja:

Minimalni iznos upla¢enog osnivackog kapitala iznosi najmanje 15.000 hilj. KM;

Stopa redovnog osnovnog kapitala min. 6,75%;

Stopa osnovnog kapitala min. 9%;

Stopa regulatornog kapitala min. 12%;

Stopa finansijske poluge min. 6%;

Zastitni sloj za ocuvanje kapitala koji Banka mora odrzavati u obliku redovnog osnovnog kapitala
u iznosu od 2,5% ukupnog iznosa izlozenosti riziky;

Dodatni zahtjev za kapitalom koji je Banka duzna primjeniti na stope kapitala propisane Odlukom
o izracunavanju kapitala Banaka, na osnovu Odluke o postupku nadzornog pregleda i ocjene
Banaka, a po osnovu Rjesenja ABRS prema SREP ocjeni Banke;
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e Zastitini sloj kapitala za sistemski rizik je regulatorni kapital koji Agencija zahtijeva da banka
odrzava u obliku redovnog osnovnog kapitala. Odlukom o stopi i nacinu odrzavanja zastitnog
sloja kapitala za strukturni sistemski rizik Agencija je propisala zastitni sloj od 0%, 1% ili 2%, u
zavisnosti od kombinacije pokazatelja stope NPL-a i stope pokrivenosti NPL-a sa evidentiranim
ocekivanim kreditnim gubicima (ECL), a isti se utvrduje jednom godisnje, na osnovu godisnjeg
prosjeka pokazatelja.

e Dopunski kapital ne moze biti ve¢i od 1/3 osnovnog kapitala;

e Subordinisani dug koji se ukljuCuje u dopunski kapital izracunava se mnozenjem iznosa
subordinisanog duga na prvi dan poslednjeg petogodisnjeg perioda do dana dospijeca podijeljen
sa brojem kalendarskin dana i broja preostalih kalendarskih dana do dana dospijeca
subordinisanog duga.

Stupanjem na snagu Zakona o izmjenama i dopunama zakona o bankama RS, propisana je nova stopa
regulatornog kapitala i iznosi¢e 10% od datuma 31.12.2026. godine.

Na osnovu Odluke ABRS o postupku nadzornog pregleda i ocjene banaka i Metodologije koju je donio
regulator u toku 2025. godine sproveden je proces nadzornog testiranja otpornosti na stres banake sa
referentnim datumom 31.12.2024. godine.

Nadzorno testiranje otpornosti banke na stres pruza ABRS okvir za dosljedno poredenje i procjenu
otpornosti banaka, odnosno njihove pozicije kapitala, pruza dodatne informacije u postpuku nadzornog
pregleda i ocjene banaka, pri cemu se rezultati datog testiranja koriste za utvrdivanje kapitalne preporuke
za banku (engl. Pillar to guidance, P2G). Kapitalna preporuka P2G prema definiciji predstavlja rezultat
odredivanja adekvatnosti kapitala banke u uslovima stresa koju regulator procjenjuje sprovodenjem
nadzornog testiranja otpornosti na stres, pri ¢emu se rezultati datog testiranja koriste za utvrdivanje istog
i sagledavaju u sklopu SREP procesa. U skladu sa relevantnom regulativom, za razliku od minimalnih
kapitalnih zahtjeva kapitalna preporuka P2G nije obavezujuéa, ali ista zahtjeva dodatnu nadzornu paznju.

7. PODACI O KAPITALNIM ZAHTJEVIMA | ADEKVATNOSTI
KAPITALA

7.1. Podaci o kapitalnim zahtjevima i adekvatnosti kapitala

Ukupan iznos kapitalnih zahtjeva iskazuje se u odnosu na regulatorni kapital. Iznos kapitala mora biti
dovoljan za pokriée minimalnih kapitalnih zahtjeva. kreditnog rizika, trziSnog tj. deviznog rizika te
operativnog rizika. Tokom 2025. godine regulatorni kapital banke bio je dovoljan za pokri¢e kapitalnih
zahtjeva koji proizilaze iz kreditnog rizika, trziSnog tj. deviznog rizika te operativnog rizika.

Banka je duzna da u svakom trenutku odrzava kapital na nivou koji je potreban za pokrice svih rizika
kojima je izlozena ili moze biti izloZzena u svom poslovanju, a najmanje u visini zbira sljedecih kapitalnih
zahtjeva:
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e Kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik i za rizik druge ugovorne strane za sve poslovne aktivnosti
banke;
e Kapitalnog zahtjeva za devizni rizik i za robni rizik za sve poslovne aktivnosti banke;

e Kapitalnog zahteva za operativni rizik za sve poslovne aktivnosti.

Banka je u 2025. godini odrzavala adekvatnost kapitala na adekvatnom nivou. Stopa regulatornog kapitala
19,92%, Sto je znatno iznad propisanog limita.

Kapitalni zahtjev za kreditni rizik - Banka koristi standardizovani pristup obracuna kapitalnog zahteva
za kreditni rizik za sve klase izlozenosti.

Status neizmirenja finansijskih obaveza

Status neispunjavanja finansijske obaveze je nastupio kada je ispunjen jedan od sljededih uslova:
- Klijent kasni sa otplatom svojih obaveza prema Banci duze od 90 dana u materijalno znacajnom
iznosu;
- Identifikovani UTP uslovi (unlikeliness to pay) odnosno Banka smatra izvjesnim da klijent nece u
potpunosti izmiriti svoje obaveze prema Banci, ne uzimajuéi u obzir moguénost naplate iz
kolaterala.

Banka status neispunjavanja finansijskih obaveza utvrduje na nivou klijenta/duznika za sve svoje
izlozenosti prema njemu. Na osnovu statusa neispunjavanja obaveza klijenta, kao i na utvrdivanju nivoa
pojedinacne znacajnosti ukupne izlozenosti koju ima prema njemu, Banka propisuje razli¢ite pristupe
procjeni visine umanjenja vrijednosti plasmana; pojedinacna ili grupna procjena umanjenja vrijednosti.

Opis pristupa i metoda koji se koriste za odredivanje ispravki vrijednosti za kreditni rizik i
rezervisanja po gubicima za vanbilansne stavke

Interna metodologija banke za izraéunavanje ispravke vrijednosti za ocekivane kreditne gubitke prema
zahtjevima Medunarodnog standarda finansijskog izvjestavanja 9 i ABRS Odluke o upravljanju kreditnim
rizikom i utvrdivanju ocekivanih kreditnih gubitaka definiSe metode i tehnike koje se koriste u MF banka
a.d. Banja Luka u cilju obracunavanja individualne i grupne (portfolio) ispravke vrijednosti bilansnih i
vanbilansnih pozicija Banke tj. cjelokupne finansijske aktive.

Metodologija definiSe kriterije za odredenje tipa finansijske aktive, kriterije za identifikaciju potrazivanja
koja je potrebno individualno procijeniti kao i kriterije za ocjenu potrazivanja koja su predmet portfolio
(grupne) procjene i ista se primjenjuje na nivou Banke na sistematic¢an nacin i konzistentno tokom vremena
i njenom konzistentnom primjenom se omoguduje pravovremeno utvrdivanje ocekivanih kreditnih
gubitaka koji proisti¢u uslijed neispunjenja ugovornih obaveza od strane klijenata ili znacajnog povecanja
kreditnog rizika, a sve u cilju zastite kapitala Banke.
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Metodologijom se definise:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

Tip finansijske imovine tj. da li se radi o kupljenoj ili kreditno umanjenoj imovini;

Odredivanje nivoa kreditnog rizika (stage) u kojoj se finansijska imovina nalazi;

Odredivanje limita materijalne znacajnosti za pojedinacne izlozenosti;

Identifikaciju izloZzenosti koje se procjenjuju/klasifikuju na individualnoj odnosno portfolio
(grupnoj) osnovi;

Individualna ispravka vrijednosti;

Grupna ispravka vrijednosti (na nivou portfolija).

Pored navedenog Metodologija obuhvata sljedece:

1)

3)

4)

identifikaciju potrazivanja koja se klasifikuju na individualnoj odnosno -portfolio osnovi, te kriterije
razvrstavanja  potrazivanja u homogene grupe sa slicnim  karakteristikama  (tip
klijenta/segmentacija, vrsta kreditnog proizvoda, instrument osiguranja potrazivanja, urednost u
izmirenju obaveza, sektorska i geografska struktura, i sl.);

utvrdene metode i tehnike za klasifikaciju na individualnoj, odnosno -portfolio osnovi, ukljucujuci
i nacin procjene oclekivanog vremena naplate i procenta vrijednosti instrumenta osiguranja
potrazivanja iz kojeg ¢e biti izvrSena naplata (uzeti u obzir sve troskove aktiviranja i naplate), te
faktore koji se koriste pri utvrdivanju vremenskih intervala za procjenu gubitaka na osnovu
podataka iz ranijih perioda;

koristene analize, procjene i ostali postupci pri obracunu ispravke vrijednosti, odnosno
rezervisanja treba da su precizno objasnjeni i adekvatno dokumentovani u pisanoj formi;
osiguravanje tacnih i azurnih podataka koji se uzimaju u obzir pri ocjeni naplativosti potrazivanja;

5) jasno odredene organizacione dijelove u cijoj nadleznosti je navedena procjena i uslove pod

kojima se moze vrsiti procjena na osnovu ranijih iskustava.

Cilj Metodologije je obezbjedenje razumnog, opreznog i pravovremenog utvrdivanja ocekivanih kreditnih

gubitaka po osnovu ispravke bilansne izloZenosti i rezervisanja za vanbilansne stavke, a kako bi se zastitio

kapital Banke u periodu kada gubitak bude i definitivno potvrden (realizovan) usljed nemogucnosti

naplate ugovorenih iznosa ili odlivom sredstava za izmirenje potencijalnih obaveza.

Banka svaku izloZzenost koju vrednuje po amortizovanom trosku i po fer vrijednosti kroz ostali ukupan

rezultat rasporeduje u jednu od sljedecih kategorija:

1.
2.
3.

Nivo kreditnog rizika 1 ( Stage 1) — nizak nivo kreditnog rizika (engl. performing)

Nivo kreditnog rizika 2 (Stage 2)- povecan nivo kreditnog rizika (engl. underperforming)

Nivo kreditnog rizika 3 (Stage 3) — izloZzenosti kod kojih je nastalo umanjenje vrijednosti, odnosno
izloZenosti u statusu neizmirenja obaveza (engl. non-performing).

Rasporedivanje izlozenosti u nivou kreditnog rizika vrsi se kroz IFRS 9 modul Banke.

Prilikom rasporedivanja izlozenosti Banka se dodatno rukovodi i sljedeéim pravilima:
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- POCl imovina utvrdena u skladu sa Metodologijom rasporeduje se prilikom pocetnog priznavanja
u nivo kreditnog rizika 3, te se naknadno u skladu sa pravilima navedenim u Metodologiji moze
naknadno rasporediti u nivo kreditnog rizika 2,

- Modifikovanu izlozenost prilikom pocetnog priznavanja Banka ne moze rasporediti u nivo
kreditnog rizika nizi od onog u koji je bila rasporedena originalna izloZzenost prije izvrSene
modifikacije,

- Potrazivanje od privrednog drusta koje je Banka odobrila izlozenost kojom se posredno ili
neposredno, djelimi¢no ili u cijelosti, izmiruje potrazivanje prema drugom povezanom licu kod
Banke, ne moze prilikom pocetnog priznavanja biti rasporedeno u bolji nivo kreditnog rizika od
nivoa rizika u koji je bila rasporedena izlozenost koja se izmiruje.

U cilju preciznije obracuna ocekivanih kreditnih gubitaka portfolio Banke dijelimo na segmente za potrebe
obracuna PDi LGD parametara.

Za izracun PD parametra portfolio se dijeli na:
- segment pravnih lica
- segment preduzetnika
- segment fizickih lica

Za izraCun LGD parametra posmatramo tri kriterijuma:
- obezbjedenost izloZzenosti (,secured” - obezbjedeno i ,unsecured” - neobezbjedeno)
- segment (pravna lica, preduzetnici i fizicka lica)
- broj godina u defaultu

Kombinovanjem prva 2 kriterijuma, portfolio segmentiramo na 6 osnovne LGD grupe klijenata:
- Pravna lica sa obezbjedenjem

- Pravna lica bez obezbjedenja
- Preduzetnici sa obezbjedenjem
- Preduzetnici bez obezbjedenja

- Fizicka lica sa obezbjedenjem
- Fizicka lica bez obezbjedenja

Kapitalni zahtjev za trzisne rizike - jednak je kapitalnom zahtjevu za devizni rizik za sve poslovne
aktivnosti.

Kapitalni zahtjev za operativni rizik - za obracun kapitalnog zahtjeva za operativni rizik Banka koristi
jednostavni pristup tj. pristup osnovnog pokazatelja.
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Podaci o ukupnim kapitalnim zahtjevima i pokazatelju adekvatnosti kapitala sa stanjem na dan 31.

decembar 2025. godine dati su u sljedecoj tabeli:

u 000 KM
Adekvatnost kapitala

Red.br. Stavka Iznos
1. IzloZenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama -
2. IzZloZenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima -
3. IzloZzenosti prema subjektima javnog sektora 2.286
4. IzloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama -
5. IzloZenosti prema medunarodnim organizacijama -
6. IzloZzenosti prema institucijama 739
7. IzloZenosti prema privrednim drustvima 29.610
8. IzloZenosti prema stanovnistvu 15.265
9. IzloZenosti obezbjedene nekretninama 15.811
10. IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 1.074
11. Visokorizi¢ne izlozenosti 6.664
12. IzloZzenosti u obliku pokrivenih obveznica -
13. IzloZenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa kratkoro¢nom kreditnom -

procjenom
14. IzloZenosti u obliku udjela ili akcija u investicionim fondovima -
15. IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja -
16. Ostale izlozenosti 1.439
17. Kapitalni zahtjevi za iznos namirenja/isporuke -
18. Kapitalni zahtjevi za trzisne rizike -
18.1. Kapitalni zahtjevi za specifi¢ni i opsti rizik pozicije po osnovu -

duzni¢kih i vlasnickih instrumenata
18.2. Kapitalni zahtjevi za velike izlozenosti koje prekoracuju ogranicenja definisana Odlukom

o velikim izlozenostima -
18.3. Kapitalni zahtjevi za devizni rizik -
18.4. Kapitalni zahtjevi za robni rizik -
19. Kapitalni zahtjevi za operativni rizik 7.937
20. Stopa redovnog osnovnog kapitala 18,61%
21. Stopa osnovnog kapitala 18,61%
22. Stopa regulatornog kapitala 19,92%
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7.2. Informacije koje se odnose na izlozenost Banke kreditnom riziku, ukljucujuci

tehnike smanjenja kreditnog rizika i informacija o vanjskim institucijama za

procjenu kreditnog rizika ECAI ili agencijama za kreditiranje izvoza ECA

Banka sve izloZenosti iz bankarske knjige, izuzev izloZzenosti koje su u obracunu kapitala ukljucene kao

odbitne stavke od osnovnog kapitala, dopunskog kapitala ili kapitala Banke rasporeduje u jednu od 16

klasa izloZzenosti, a u skladu sa vaze¢om Odlukom ABRS koja regulise oblast adekvatnosti kapitala Banke.

U nastavku je dat pregled izloZzenosti Banke po klasama izlozenosti na dan 31.12.2025. godine:

u 000 KM
Red. br. Stavka Iznos
1 UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU 673.538
1% od &ega: investiciona drustva u skladu sa ogranic¢enim odobrenjem za pruzanje
investicionih usluga (n/a)
1xx od &ega: investiciona drustva sa zahtijevanim inicijalnim kapitalom (n/a)
1.1 IZNOSI IZLv02ENOSTI PONDERISANI RIZIKOM ZA KREDITNI RIZIK, KREDITNI 607.399
RIZIK IZLOZENOSTI FINANSIJSKIH DERIVATA TE SLOBODNE ISPORUKE
1.1.1 Standardizovani pristup 607.399
Kategorije izlozenosti u skladu sa standardizovanim pristupom isklju¢ujuéi
1.1.1.1 o o 607.399
sekjuritizacijske  pozicije
1.1.1.1.01 Centralne vlade ili centralne banke -
1.1.1.1.02 Regionalne vlade ili lokalne vlasti -
1.1.1.1.03 Subjekti javnog sektora 19.052
1.1.1.1.04 Multilateralne razvojne banke -
1.1.1.1.05 Medunarodne organizacije -
1.1.1.1.06 Institucije 6.158
1.1.1.1.07 Privredna drustva 246.750
1.1.1.1.08 Stanovnistvo 127.209
1.1.1.1.09 Obezbijedene nekretninama 131.756
1.1.1.1.10 IzloZenosti sa statusom neizmirenja ovabeza 8.951
1.1.1.1.11 Visokorizi¢ne stavke 55.534
1.1.1.1.12 Pokrivene obveznice -
1.1.1.1.13 Potrazivanja prema institucijama i drustvima s kratkorocnom kreditnom procjenom -
1.1.1.1.14 Udjeli ili akcije u investicionim fondovima -
1.1.1.1.15 Vlasnicka ulaganja -
1.1.1.1.16 Ostale izloZenosti 11.989
1.2 UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU NAMIRENJA/SLOBODNE ISPORUKE -
1.2.1 Rizik namirenja/isporuke u bankarskoj knjizi -
1.2.2 Rizik namirenja/isporuke u knjizi trgovanja -
13 UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI ZA RIZIK POZICIJE, DEVIZNI | ROBNI RIZIK -
1.3.1 Iznos izloZzenosti za rizik pozicije, devizni i robni rizik u skladu sa i
standardizovanim pristupima
1.3.1.1 Duznicki instrumenti kojima se trguje -
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1.3.1.2 Vlasnic¢ki instrument -
13.1.3 Poseban pristup pozicijskom riziku za investicione fondove -
13135 Zabiljeske: Pozicije u investicionim fondovima iskljucivo uloZzene u duznicke i
instrumente kojima se trguje
1313 * Pozicije u investicionim fondovima iskljucivo ulozene u vlasnicke instrumente ili i
mjeSovite instrumente
1313 Devizna pozicija -
13.14 Pozicija u robi
13.2 Iznos izloZenosti za rizik pozicije, devizni i robni rizik u skladu sa internim
modelima (n/a)
1.4 UKUPAN IZNOS IZLOZENOSTI RIZIKU ZA OPERATIVNI RIZIK 66.139
1.4.1 Jednostavni pristup operativnom riziku 66.139
1.4.2 Standardizovani pristup operativnom riziku
143 Napredni pristupi operativnom riziku (n/a)

U slijedeéoj tabeli je prikazano stanje ukupne i prosjecne neto vrijednosti izlozenosti po definisanim

klasama izloZzenosti (u 000 KM), gdje je su kod racunanja neto izlozenosti kao odbitna stavka uzete

obracunate regulatorne rezervi.

u 000 KM
Ukupna i prosjecna neto vrijednost izlozenosti
Prosjecne
Neto
. neto
e . . vrijednost . .
Kategorija izloZzenosti L. . izlozenosti
izlozenosti na
. . tokom
kraju perioda .
perioda
1. IzloZzenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama 161.385 142.858
2. IzloZenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima 69.445 53.842
3. IzloZzenosti prema subjektima javnog sektora 77.806 82.276
4. IzloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama - -
5. IzloZenosti prema medunarodnim organizacijama - -
6. IzloZenosti prema institucijama 30.792 21.185
7. IzloZenosti prema privrednim drustvima 331.377 314.850
8. IzloZenosti prema stanovnistvu 176.736 168.571
9. IzloZenosti obezbjedene nekretninama 203.919 198.751
10. IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 10.118 12.455
11. Visokorizi¢ne izlozenosti 45.030 28.750
12. IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica - -
13 IzloZenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa
’ kratkoro¢nom kreditnom procjenom -

14. IzloZzenosti u obliku udjela ili akcija u investicionim fondovima - -
15. IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja - -
16. Ostale izloZenosti 39.961 38.547

59




7 banka

U sljededoj tabeli su prikazane izlozenosti po internim Regijama Banke razvrstane po klasama izlozenosti:

Vrsta izlozenosti

Zemlja 1 ‘ Zemlja 2 ‘

u 000 KM

Ostale
zemlje

Geografsko
podrudje 1

Geografsko
podrudje 2

Geografsko
podrudje 3

Geografsko
podrudje 4

Geografsko
podrudje 5

; IzloZenosti prema centralnim vladama il 161.385 - - - 161.385 - - - - 161.385
) centralnim bankama
5 IzloZenosti prema regionalnim vladama ili 69.445 - - - 69.445 - - - - 69.445
) lokalnim vlastima
3 IzloZenosti prema subjektima javnog 77.806 - - 1.095 30.576 1.491 - 44.644 - 77.806
) sektora
4 IzloZenosti prema multilateralnim - - - - - - - - - -
) razvojnim bankama
5 IzloZenosti prema medunarodnim - - - - - - - - - -
organizacijama
6. IzloZenosti prema institucija 352 18.892 11.548 - 352 - - - 30.440 30.792
7. IzZloZenosti prema privrednim drustvima 331.377 - - 22.935 120.183 33.190 72.129 82.940 - 331.377
8. IzloZenosti prema stanovnistvu 176.736 - - 27.675 48.862 26.147 41.327 32.725 - 176.736
9. IzloZzenosti obezbjedene nekretninama 203.919 - - 22.349 52.097 23.569 48.079 57.825 - 203.919
10. IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 10.118 - - 1.055 1.542 2.938 2.279 2.304 - 10.118
11. Visokorizi¢ne izlozenosti 45.030 - - 6.136 11.248 5.547 3.017 19.082 - 45.030
12 IzloZenosti u obliku pokrivenih - - - - - - - - - -
) obveznica
IzloZenosti prema institucijama i privrednim - - - - - - - - - -
13. drustvima sa kratkoro¢nom kreditnom
procjenom
14 IzloZenosti u obliku udjela ili akcija u - - - - - - - - - -
) investicionim fondovima
15. IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja - - - - - - - - - -
16. Ostale izloZzenosti 39.961 - - - 39.961 - - - - 39.961
Napomena:

Zemlja 1 - geografsko podrucje Bosne i Hercegovine

Zemlja 2 - Njemacka

Zemlja 3 - Ostale zemlje

Geografsko podrucje 1: Bihac, Cazin, Velika Kladusa, Novi Grad, Prijedor;

Geografsko podrucje 2: Banja Luka, Derventa, Gradiska, Laktasi, Prnjavor;

Geografsko podrucje 3: Bugojno, Gracanica, Srebrenik, Teslic, Doboj, Gradacac, Zenica;
Geografsko podrucje 4: Bijeljina, Brcko, Tuzla, Zvornik, Zivinice;

Geografsko podrucje 5: IlidZa, Istocno Sarajevo, Sarajevo -Novi Grad, Pale, Trebinje
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U sljedecoj tabeli je prikazano stanje prosjecne neto vrijednosti izloZzenosti po definisanim klasama izlozenosti po djelatnostima gdje je su kod racunanja neto izloZenosti
kao odbitna stavka koristeni ocekivani kreditni gubici izracunati po osnovu Odluke o upravljanju kreditnim rizikom | utvrdivanju ocekivanih kreditnih gubitaka (ABRS) i
Medunarodnog standard finansijskog izvjeStavanja (MSFI)
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q IzloZenosti prema centralnim vladama ili - - - - - - - - - - 16138 - - - - - - - - - - - 161.385
: centralnim bankama 5
> Izlozenosti prema regionalnim vladama ili - - - - - - - - - - - - - - 69.445 - - - - - - - 69.445
i} lokalnim vlastima
3 IzloZenosti prema subjektima javnog 99 511 - 46.102 517 - - - - - - - 486 - 14.212 - 15.879 - - - - - 77.806
i} sektora
4 Izlozenosti prema multilateralnim - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
| razvojnim bankama
5 IzloZenosti prema medunarodnim - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
i} organizacijama
6. IzloZenosti prema institucijama - - - - - - - - - - 30.792 B B B B B - - - - - - 30.792
7. Izlozenosti prema privrednim drustvima 7.187 7.674 | 69415 756 1 74920 | 84.381 13.438 4.689 3474 9.274 1.322 | 24.664 10.774 - - 10.202 1.409 1.499 - - 6.298 331.377
1.746 449 13.175 9 312 4.121 13.094 9.171 713 930 181 410 1.010 1.748 - 182 2437 41 809 - - 126.19 176.736
8. IzloZenosti prema stanovnistvu 8
9. IzloZenosti obezbjedene nekretninama 3.261 4762 31.219 10.531 1.740 32,579 33.530 5.780 6.820 1.566 - 6.300 5.280 282 - 236 5.862 - 763 - - 53.408 203919
10. Izlozenosti u statusu neizmirenja obaveza 82 43 2.059 - - 903 3.107 667 229 2 - 144 47 - - 67 - 7 - - 2.761 10.118
1. Visokorizi¢ne izlozenosti 441 - 207 - - | 40.127 7 2.489 483 - - 857 197 - - - - - - - - 222 45.030
12. IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IzloZenosti prema institucijama i - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
13. privrednim drustvima sa kratkorocnom
kreditnom procjenom
14 IzloZenosti u obliku udjela ili akcija u - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
. investicionim fondovima
15. IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
16. Ostale izlozenosti - - - - - - - - - - 39.961 - - - - - - - - - - - 39.961
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U slijedecoj tabeli je prikazano stanje prosjeCne neto vrijednosti izloZzenosti po definisanim klasama
izlozenosti po preostalom roku dospjeca gdje je su kod racunanja neto izlozenosti kao odbitna stavka
koristeni ocekivani kreditni gubici izracunati po osnovu Odluke o upravljanju kreditnim rizikom i utvrdivanju
ocekivanih kreditnih gubitaka (ABRS) i Medunarodnog standard finansijskog izvjeStavanja (MSFI 9).

u 000 KM

Preostali rok do dospijeca svih izlozenosti (neto vrijednost izloZzenosti)

Nije navedeno Ukupno

R.br. Kategorija izloZenosti <=1god >1<=5 god dospiiece

IzloZenosti prema centralnim 161.385 - - - 161.385
1. vladama ili centralnim
bankama

IzloZenosti prema regionalnim 69.445 - - - 69.445
vladama ili lokalnim vlastima
IzloZenosti prema subjektima 4.788 68.969 4.048 1 77.806
javnog sektora
IzloZenosti prema - - - - -
4. multilateralnim razvojnim
bankama

IzloZenosti prema - - - - -
5. medunarodnim
organizacijama
IzloZenosti prema 30.792 - - - 30.792
institucijama
IzloZenosti prema privrednim 141.018 151.579 38.757 23 331.377
drustvima
IzloZenosti prema 48.480 83.579 43.776 901 176.736
stanovnistvu
IzloZzenosti obezbjedene 31.814 98.225 73.880 0 203.919
nekretninama
IzloZenosti u statusu 5.995 3.294 688 141 10.118
neizmirenja obaveza
11. Visokorizi¢ne izlozenosti 4.254 40.776 - - 45.030
IzloZenosti u obliku pokrivenih - - - - -
obveznica
IzloZenosti prema - - - - -
institucijama i

13. privrednim drustvima sa
kratkorocnom kreditnom
procjenom

IzloZenosti u obliku udjela ili - - - - -
14. akcija u investicionim
fondovima
IzloZenosti na osnovu - - - - -
vlasnickih ulaganja
16. Ostale izloZenosti - - - 39.961 39.961

10.

12.

15.
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U sljededoj tabeli su prikazane izlozenosti prema znacajnoj grani privrede na 31.12.2025. godine:
u 000 KM

IzloZzenosti prema znacajnoj grani privrede

=
] - ©
(-} w e e 9 w 5 Qo v Q9 - E‘ 0N o= E |
X e o0g ® 2 o0& > 0 ® €5 ot g )
s352e8%8 S5E3 = £a Q= S o
Grane privrede £ g °coE3° 235°9 TE 22 q S E 2 S E g - <
TegeRe SEE ST segve =T S EEE
898525 285 88E esf 8 w8 I8
§38T8E 38E S=2% 3L §2¢ 3§2¢ g3
SEEE8S S85F 8gf EFL HE: ENE: 5B
sRE58% Sxg S283 §838 ~Nf8 FxfE S38
1. Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov 344 263 297 214 13.016 281 -
2. Vadenje ruda i kamena 113 70 94 52 14.003 607 -
3. Preradivacka industrija 9.143 7.083 8.750 6.465 117.425 3410 -
4. Proizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija 1 1 79 2 57.828 430 -
5 Snabdijevanje vodom; kanalizacija, upravljanje otpadom i djelatnosti sanacije (remedijacije) 25 25 26 23 2.669 99
" | Zivotne sredine )
6. Gradevinarstvo 3.866 2.964 3.855 2.706 153.681 1.933 -
7. Trgovina na veliko i na malo; popravka motornih vozila i motocikala 13.261 10.155 12.027 9.149 133.394 2.381 -
8. Saobracaj i skladistenje 4.602 3935 4119 3.559 31.563 685 -
9. Djelatnosti pruzanja smjestaja, pripreme i posluzivanja hrane; hotelijerstvo i ugostiteljstvo 910 681 900 670 12.957 252 -
10. | Informacije i komunikacije 47 45 59 46 6.624 654 -
11. | Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 4 3 5 3 241.898 307 -
12. | Poslovanje nekretninama 5 5 45 7 10.033 1.144 -
13. | Strucne, naucne i tehnicke djelatnosti 792 649 2132 672 32.134 496 -
14 Administrativne i pomocne usluzne 412 365 336 324 12.866 62
" | djelatnosti )
15. | Javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje 6 6 9 6 83.730 73 -
16. | Obrazovanje 6 6 7 6 423 5 -
17. | Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalnog rada 686 619 742 604 35.340 960 -
18. | Umjetnost, zabava i rekreacija 5 4 12 5 1.541 92 -
19. | Ostale usluzne djelatnosti 32 25 45 25 3.123 52 -
20 Djelatnosti domadinstava kao poslodavaca; djelatnosti domacinstava koja proizvode razli¢itu - - - - - -
| robu i obavljaju razli¢ite usluge za sopstvenu upotrebu }
21. | Djelatnosti eksteritorijalnih organizacija i organa - - - - - - -
22. | Ostalo nerasporedeno 18.861 16.153 13.896 11.422 190.817 4.638 -
Ukupno 53.121 43.057 47.435 35.960 | 1.155.065 18.561 -




U sljedeéim tabelama prikazane su promjene na ispravkama vrijednosti na 31.12.2025. godine:

u 000 KM

Ispravke vrijednosti
za izlozenosti koje
nisu u statusu
neizmirenja obaveza

Ispravke vrijednosti za
izlozenosti u statusu

neizmirenja obaveza

1. Pocetno stanje 37.899 20.083

2. Nove ispravke vrijednosti tokom perioda 32.013 43.677

3. Iznos ukinutih ispravki vrijednosti -26.855 -45.199

4, Zavrsno stanje 43.057 18.561
u 000 KM

IzloZenosti prije i poslije koriséenja kreditne zastite

Kategorija izlozenosti

Vrijednost neto izloZzenosti
prije koriS¢enja kreditne
zastite

I1zloZenosti
koje nisu u
statusu
neizmirenja
obaveza

Izlozenosti
u statusu
neizmirenja
obaveza

Vrijednost neto
izlozenosti poslije
koriséenja kreditne

zastite
I1zloZenosti
koje nisu u
statusu
neizmirenja
obaveza

Izlozenosti
u statusu
neizmirenj
a obaveza

1 Izloieno.sti prema centralnim vladama ili 161385 ) 161385 -
centralnim bankama

5 Izloier\osti prema regionalnim vladama ili 69.445 - 127676 -
lokalnim vlastima

3 IzloZenosti prema subjektima javnog 77 806 - 22385 -
sektora

4 IzloZenosti prema multilateralnim razvojnim - - - -

' bankama

5 IzloZenosti prema medunarodnim - - - -
organizacijama

6. IzloZenosti prema institucijama 30.792 - 30.792 -

7. IzloZenosti prema privrednim drustvima 331.377 - 325.375 -

8. IzloZenosti prema stanovnistvu 176.736 - 173.776 -

9. IzloZenosti obezbjedene nekretninama 203.919 - 202.501 -

10. IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza - 10.118 - 9.134

11. Visokorizi¢ne izlozenosti 45.030 - 43.816 -

12. IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica - - - -
IzloZenosti prema institucijama i privrednim - - - -

13. drustvima sa kratkoro¢nom kreditnom
procjenom

14 IzloZzenosti u obliku udjela ili akcija u - - - -

) investicionim fondovima
15. IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja - - - -
16. Ostale izloZenosti 39.961 - 49.729 -




7.3. Kontraciklicni zastitni sloj kapitala

Prema Odluci o izracunavanju kapitala banaka, banke su duzne ispuniti zahtjeve u vezi sa kapitalnim
zahtjevima:
- Zahtjev za odrzavanje zastitnog sloja za ocuvanje kapitala od 2,5% ukupnog iznosa izlozenosti riziku
Banka mora odrzavati u obliku redovnog osnovnog kapitala iznad propisanog minimuma od 6,75%.
Ovaj zahtjev predstavlja dodatni zahtjev u odnosu na minimalno propisane stope adekvatnosti, te
dovodi do povecanja i ostale dvije stope;
- Zahtjev za odrzavanje zastitnog sloja za sistemski znacajne banke u visini od 0% do 3% ukupnog
iznosa izlozenosti riziku;
- Zahtjev za kontracikli¢ni zastitni sloj specifi¢can za banku;
- Zahtjev za zastitni sloj za sistemski rizik.

Navedena Cetiri zastitna sloja zajedno ¢ine kombinovani zastitni sloj kapitala. Trenutno obaveza banaka
odnosi se na odrzavanje zastitnog sloja za ocuvanje kapitala.

Zahtjev za kontracikli¢ni zastitni sloj kapitala specifican za banku, te za ostale zastitne slojeve kapitala
propisade se posebnim aktom u slucaju potrebe.

Geografska podjela izloZzenosti banke koja je znadajna za izraCunavanje kontraciklicnog zastitnog sloja
kapitala detaljno je prikazana u tabeli izlozenosti po internim regijama Banke razvrstane po klasama
izlozenosti u dijelu 7.2 ovog dokumenta.

7.4. Stopa finansijske poluge

Stopa finansijske poluge izracunata u skladu sa Odlukom o izraunavanju kapitala banaka na dan
31.12.2025. godine iznosi 12,07%, Sto je znatno iznad zakonom propisanog limita koji iznosi najmanje 6%,
te se moze zakljuciti da Banka nije izloZena riziku koji proizilazi iz ranjivosti zbog finansijske poluge.

Pregled stavki ukljucenih prilikom izracunavanja i mjere ukupne izloZzenosti Banke, koje predstavljaju nazivnik
prilikom izracunavanja stope finansijske poluge date su u slijedecoj tabeli:

u 000 KM

Iznos
31.12.2025.

Vrijednosti izloZzenosti

Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 10 % u skladu s ¢lanom 37. stav 8. tacka 1. Odluke o
izraCunavanju kapitala banaka

Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 20 % u skladu s ¢lanom 37. stav 8. tacka 2. Odluke o

izracunavanju kapitala banaka 15:590

Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 50 % u skladu s ¢lanom 37. stav 8. tacka 3. Odluke o

izracunavanju kapitala banaka 45.405

Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 100 % u skladu s ¢lanom 37. stav 8. tacka 4. Odluke o
izraCunavanju kapitala banaka
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Ostala imovina 978.319

(-) 1znos odbitnih stavki aktive — osnovni kapital —u skladu sa ¢lanom 37. stav 3. Odluke o
izraCunavanju kapitala banaka

-513

IzloZenosti stope finansijske poluge — u skladu sa ¢lanom 37. stav 4. Odluke o izracunavanju
kapitala banaka

Kapital

1.038.801

Osnovni kapital — u skladu sa ¢lanom 37. stav 3. Odluke o izracunavanju kapitala banaka 125.349

Stopa finansijske poluge

Stopa finansijske poluge — u skladu sa ¢lanom 37. stav 2. Odluke o izracunavanju kapitala banaka 12,07%

U odnosu na prethodnu godinu stopa finansijske poluge je smanjena sa 12,22% na 12,07% uslijed
znacajnijeg rasta iznosa ostale imovine Banke, a samim tim i iznosa izloZzenosti stope finansijske poluge kao
nazivnika prilikom izracuna ovoga pokazatelja.

Upravljanje rizikom prekomjerne finansijske poluge vrsi se kroz proces upravljanja osnovnim kapitalom i
izlozenosti Banke, $to podrazumjeva adekvatne sisteme pracenja, planiranja i kontrole relevantnih pozicija.

8.

PODACI KOJI SE ODNOSE NA LIKVIDNOSNE ZAHTJEVE

8.1. Strategije i postupci za upravljanje rizikom likvidnosti

U skladu sa Odlukom o upravljanju rizikom likvidnosti Agencije za bankarstvo Republike Srpske, Nadzorni

odbor MF banke a.d. Banja Luka donio je Strategiju upravljanja rizikom likvidnosti.

Strategija predstavlja dio sistema upravljanja rizicima kome je Banka izloZzena u svom poslovanju.

Strategija sadrzi:

pregled i osnovne pojmove rizika likvidnosti kojima je Banka izlozena ili moze da bude izlozena u
poslovanju;

odgovornosti organa upravljanja rizikom likvidnosti;

osnovne standarde preuzimanja i upravljanja rizikom likvidnosti, te njihovu uskladenost sa ciljevima,
poslovnom strategijom i politikom banke;

sklonost Banka ka preuzimanju rizika i tolerancija banke prema riziku likvidnosti (rizicni profil
Banke);

osnovna nacela interne procjene adekvatnosti likvidnosti banke (Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process, ILAAP).

Strategija je uskladena sa Strategijom za preuzimanje i upravljanje rizicima Banke, a primjenjuje se na nivou

Banke, uz postovanje lokalne regulative i internih akata Banke.
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Strategija se analizira i revidira najmanje jednom godisnje u cilju praéenja uskladenosti sa propisima i
zahtjevima ABRS i drugih nadzornih tijela, Strategijom za preuzimanje i upravljanje rizicima Banke,
promjenama u internom i eksternom okruzenju, a po potrebi i ¢esce.

8.2. Nacin organizovanja upravljanja rizikom likvidnosti u banci, ukljucujudi i
sistem izvjestavanja i mjerenja rizika likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke uslijed
nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospjele obaveze i to zbog:
- povlaenja postojecih izvora finansiranja, odnosno, nemogucnosti pribavljanja novih izvora
finansiranja (rizik likvidnosti izvora finansiranja) ili
- otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu (trzisni rizik likvidnosti).

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti izvora finansiranja Rizik trzisne likvidnosti

Predstavlja rizik da Banka nece biti u
mogucnosti izvrsiti transakcije po
postojecim trziSnim cijenama zbog

neadekvatne dubine trzista ili trzis

poremecaja. Ukoliko se tral 1]

| moze prolongirati to vodi direktnom
‘ gubitku po toj poziciji

Predstavlja rizik da Banka nece biti

sposobna da izmiri svoje dospjele

novcane obaveze zbog povlacenja

postojecih izvora finansiranja, odnosno |

nemogucnosti pribavljanja novih izvora
finansiranja

Ovako definisan rizik likvidnosti se moze manifestovati kroz nekoliko podkategorija / oblika istog i to:

- rizik izvora finansiranja/rizik likvidnosti prouzrokovan od druge ugovorne strane — predstavlja
rizik povlacenja postojecih izvora finansiranja kao posljedica povlaéenja depozita prije ugovorenog
roka,

- rizik trzisne likvidnosti - rizik da Banka nece biti sposobna da izmiri svoje dospjele novcane
obaveze zbog oteZzanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremedaja na trzistu,

- strukturalni rizik likvidnosti - rizik koji nastaje uslijed troskova likvidnosti za zatvaranja gepova
likvidnosti. Strukturalni rizik naziva se jo$ i rizik neuskladenosti priliva i odliva u smislu iznosa i/ili
vremena. Strukturalni rizik odreduje dnevne potrebe finansiranja,

- rizik koncentracije likvidnosti - rizik koji nastaje uslijed ograni¢enog broja izvora fundiranja
sredstava,
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rizik dugorocne likvidnosti - rizik da Banka nece biti u stanju da obezbjedi dugorocne izvore
sredstava,

rizik povlacenja depozita stanovnistva - predstavlja znacajan odliv depozita koji poticu od sektora
fizickih lica (ukljuCujudi i poljoprivrednike i preduzetnike), kao i mala i srednja privredna drusva koja
ispunjavaju kriterijume za razvrstavanje u kategoriju izloZenosti prema stanovnistvu,

rizik finansiranja/prikupljanja depozita od povezanih lica - predstavlja rizik koji proizilazi iz
povecanog uceséa depozita LPO u ukupnim depozitima,

rizik ro¢ne uskladenosti finansijske aktive i pasive do 30 dana - predstavlja rizik rocne
neuskladenosti izmedu finansijske aktive i pasive sa rocnosti do 30 dana,

rizik unutardnevne likvidnosti - rizik likvidnosti unutar dana nastaje kad Banka nije u stanju izvrsiti
pladanja i izmiriti obaveze blagovremeno u normalnim okolnostima, kao i u stresnim situacijama,
rizik pretvaranja vanbilansnih u bilansne izloZzenosti - rizik uslijed prelaska vanbilansnih u
bilansne izlozenosti dovodi do znadajnog odliva likvidnih sredstava,

rizik likvidnosti indukovan makroekonomskim poremecajima - rizici koji poticu iz
makroekonomskog i poslovnog okruzenja, a koji mogu da na negativan nacin uticu na likvidnost
Banke.

Indikatori koji upuéuju da Banka da moze doci u problem sa likvidnoS¢u mogu biti eksterni i interni.

Eksterni uzroci poticu od okruzenja Banke i direktno uticu na ponasanje klijenata banke. Na njih banka ne

moze da utiCe vec im se prilagodava i ublazava. Eksterni uzroci mogu biti:

pad kreditnog rejtinga zemlje,
reputacioni rizici konkurenta,
sistemski rizik trzista,

nedostupnost izvora finansiranja,
makroekonomija i globalna politika,
privredni ciklus (recesija),

ostali faktori okruzenja.

Osnovni interni uzroci izlozenosti riziku likvidnosti:

neuskladenost rokova dospjeca izvora i izlozenosti,

prisustvo ugradenih opcija prijevremenog povlacenja depozita i prijevremene otplate kredita,
uticaj vanbilansnih pozicija na likvidnost,

uticaj rizika druge ugovorne strane,

uvodenje novih poslovnih proizvoda, usluga i sistema.

Mjerenje rizika

Banka redovno mjeri odnosno procjenjuje rizik likvidnosti koje je identifikovala u svom poslovanja. Mjerenje

podrazumijeva primjenu kvalitativnih i kvantitativnih metoda mjerenja koje omogucuju uocavanje promjena

u profilu rizika i procjenu novih rizika.
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Banka uspostavlja sistem mjerenja/procjene svih tekucih i buduéih novcanih tokova (novcanih priliva i
novcanih odliva), ukljucujuci procjenu novcanih sredstava potrebnih za vanbilansne stavke, pri ¢emu uzima
u obzir:

e Uobicajene standarde za kliring i namirenje, te vremenski okvir koji se primjenjuje pri odrdivanju
novcanih tokova za odredene datume;

e Redovno preispitivanje i sagledavanje uzajamnog djelovanja rizika finansiranja likvidnosti i rizika
trzisne likvidnosti, kao i efekat medusobnog djelovanja rizika likvidnosti i ostalih rizika kojima je
Banka izlozena;

e Upravljanje rizikom likvidnosti tokom odgovarajucih perioda, ukljucujuéi i unutardnevno, kako bi se
obezbijedilo odrzavanje odgovaraju¢eg nivoa rezervi likvidnosti, odnosno zastitnih slojeva
likvidnosti;

e Promjene u unutardnevnim potrebama Banke za likvidnim sredstvima i nacinima finansiranja,
kratkoro¢nim i srednjorocnim potrebama za likvidnim sredstvima i nacinima finansiranja, te
dugoroénim (strukturalnim) potrebama za likvidnim sredstvima i nacinima finansiranja, vodedi
racuna i o potencijalnim slabostima koje su povezane sa razlic¢itim dogadajima, aktivnostima Banke
i Strategijom;

e Redovnu provjeru tacnosti ulaznih podataka koji se koriste prilikom izraCunavanja pokazatelja
likvidnosti, odnosno pouzdanosti informacija koje se koriste u sistemu upravljanja rizikom
likvidnosti;

e Aktivno upravljanje instrumentima obezbjedenja potrazivanja Banke, razdvajanje zalozene imovine
od neopterecene/slobodne imovine Banke, pracenje visine raspolozivih instrumenata obezbjedenja
potrazivanja, pracenje prihvatljivosti tih instrumenata radi njihovog pravovremenog koristenja i
koriStenja u vanrednim situacijama;

e Pravna, regulatorna, operativna i druga ogranicenja u prenosu likvidne i neoptere¢ene imovine
izmedu subjekata unutar i izvan EEA, BIH i dr.

8.3. Politike i postupci za pracenje rizika likvidnosti

Pracenje i kontrola rizika likvidnosti obuhvata pracenje uskladenosti poslovanja sa definisanim sistemom
limita, a u cilju odrzavanja rizika likvidnosti na nivou prihvacenom definisanim rizi¢nim profilom Banke.

Sistem redovnog pracenja, kontrole i izvjeStavanja o izlozenosti riziku likvidnosti i rizicnom profilu
obezbjeduje svim relevantnim nivoima upravljanja u Banci pravovremene, tacne i dovoljno detaljne
informacije koje su potrebne za donosenje poslovnih odluka, odnosno sigurno i stabilno poslovanje Banke.
Prac¢enjem rizika likvidnosti podrazumijeva proces praéenje tekuce i buduée izlozenosti riziku likvidnosti.
Analiziraju se stanja, promjene i trendovi izlozenosti riziku likvidnosti.
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Pracenje tekuce izloZzenosti riziku likvidnosti podrazumijeva kontinuirano pracenje uskladenosti sa
definisanim limitima rizika likvidnosti, prema sljedecoj vremenskoj dinamici:

e Unutardnevno praéenje - unutardnevno pracenje se provodi kroz definisan sistem limita za
verifikaciju naloga u Banci, praéenjem CAS racuna;

e Dnevno pracenje — dnevno pracdenje rizika likvidnosti se sprovodi kroz sistem dnevnog planiranja
likvidnosti Banke i pracenja ostvarivanja tog plana na kraju dana;

e Mjesecno pracenje - mjesecno pracenje se sprovodi kroz set regulatornih izvjestaja i internih
izvjeStaja Sektor za operacije, sredstva i podrsku, objedinjeno i analizirano kroz ALCO odbor i
Komisiju za rizike, ostvarenje u odnosu na Plan poslovanja;

e Kvartalno, polugodisnje i godisnje praéenje - na navedenim vremenskim osnovama se prate interni
i eksterni pokazatelji kroz izvjesStaje ALCO odbora, Komisije za rizike.

Pracenje buduce izloZenosti riziku likvidnosti podrazumijeva proces projektovanja pozicija rizika likvidnosti
koris¢enjem metode stresnog testiranja i metode simulacije. Metodom stresnog testiranja, koje se sprovodi
minimalno na godisnjem nivou, testira se osjetljivost bilansnih i vanbilansnih pozicija na eksterne i interne
faktore rizika likvidnosti, dok se metodom simulacije po potrebi projektuje profil rizika likvidnosti u procesu
odlucivanja o mjerama za ublazavanje i prilikom uvodenja novih proizvoda i aktivnosti.

Preduzimanje mjera za smanjenje rizika
UblaZavanje rizika likvidnosti podrazumijeva diversifikaciju, prenos, smanjenje ili izbjegavanje rizika, a Banka
ga sprovodi u skladu sa rizicnim profilom i sklonos¢u ka rizicima.

Izvjestavanje o riziku likvidnosti
Efikasno izvjeStavanje o riziku likvidnosti kojem je Banka izloZena, pretpostavlja da je izvjesStavanje :

1) transparentno (sadrzi jasne, razumljive i precizne informacije u pogledu izlozenosti riziku
likvidnosti),

2) sveobuhvatno i potpuno,

3) upotrebljivo (u smislu sadrzaja vaznih informacija za donosenje odluka u vezi sa rizikom
likvidnosti),

4) uporedivo (u pogledu jednoobraznosti informacija koje sadrze).

IzvjeStavanje o riziku likvidnosti obuhvata sistem internog i eksternog izvjestavanja.

Eksterno izvjeStavanje podrazumijeva regulatorni pristup, odnosno, izvjeStavanje o izlozenosti riziku
likvidnosti iz nadleznosti ABRS na za to propisanim obrascima. Ovo izvjeStavanje sprovodi Sektor za
racunovodstvo i finansijsko izvjeStavanje i drugi organizacioni dijelovi Banke u propisanim vremenskim

periodima, odnosno:
e Izvjestaj o dnevnoj likvidnosti,

e Izvjestaj o rocnoj uskladenost finansijske aktive i pasive,
e Izvjestaj o likvidnosnoj pokrivenosti — koeficijent pokrica likvidnosti (LCR);
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e lzvjestaj o koeficijentu neto stabilnog finansiranja (NSFR)

e lzvjestaj o koncentraciji izvora finansiranja (prema drugoj strani prema i prema vrsti ugovora);
e lzvjestaj o cijeni po rocnosti izvora finansiranja;

e lzvjeStaj o obnavljanju izvora finansiranja;

e IzvjeStaj o koncentraciji kapaciteta likvidnosne pokrivenosti.

U okviru eksternog izvjeStavanja Banka izvjestava jos i o:
e Pozicijama likvidnosti u izvjestajnoj valuti, znacajnim valutama i ostalim valutama u zavisnosti od

valutne strukture imovine i obaveza Banke;
e Rezultatima testiranja otpornosti na stres;
e Internoj procjeni adekvatnosti likvidnosti Banke (ILAAP).

U cilju obezbjedenja kratkorocne otpornosti na rizik likvidnosti, Banka je duzna obezbijediti odgovarajudi
nivo zastitnog sloja likvidnosti, kako bi zadovoljila potrebe za likvidnoSdu za scenarij stresa likvidnosti od
30 kalendarskih dana. Banka je duzna obezbijediti minimalni koeficijent pokri¢a likvidnosti (engl. Liquidity
Coverage Ratio, u daljem tekstu LCR), koji predstavlja odnos izmedu nivoa zastitnog sloja likvidnosti i
ukupnih neto likvidnosnih odliva tokom perioda stresa u trajanju od 30 kalendarskih dana.

Prilikom pradenja i kontrole rizika likvidnosti Banka je duzna kontinuirano odrzavati LCR, Sto podrazumjeva
da je: LCR > 100%. Ukoliko dode do pada LCR ispod 100% ili se ocekuje njegov pad ispod 100%, Banka je
u obavezi bez odlaganja obavijestiti Agenciju za bankarstvo RS, navodedi razloge zbog kojih ne moze
ispuniti propisani LCR. Agencija za bankarstvo RS odlucuje da li se radi o stresnim situacijama slucaja
likvidnosti, te na osnovu toga preduzima odgovarajuce supervizorske mjere u skladu sa propisima.

U slijedecoj tabeli prikazan je koeficijent pokrica rizika likvidnosti (LCR) na dan 31.12.2025. godine.

u 000 KM

Obrazac LCR
Stavka

1. Zastitni sloj likvidnosti 168.825
2. Neto likvidnosni odlivi 82.654
3. Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 204%
Izracunavanje brojioca
Zastitni sloj likvidnosti u obliku imovine nivoa 1 iskljucujuci pokrivene

4. o . . . 168.825
obveznice izuzetno visokog kvaliteta, neprilagoden
5 Odlivi na osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1a iskljuujuci pokrivene i
' obveznice izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
6 Prilivi na osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1 iskljuc¢ujuéi pokrivene i

obveznice izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
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7. Obezbjedeni odlivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana -
8. Obezbjedeni prilivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana -
9. Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 iskljucujuéi pokrivene obveznice izuzetno 168.825
visokog kvaliteta "prije primjene gornje granice"
10 Vrijednost imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog )
" | kvaliteta, neprilagodena
Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica
1. . . : : . -
izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
1 Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica )
" | izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
13 Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog .
" | kvaliteta "prije primjene gornje granice"
14 Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog .
" | kvaliteta "nakon primjene gornje granice"
15 "Iznos viska likvidne imovine" nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno i
" | visokog kvaliteta
16. | Vrijednost imovine nivoa 2a, neprilagodena -
17. | Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od 30 dana -
18. | Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od 30 dana -
19. | Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a "prije primjene gornje granice" -
20. | Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a "nakon primjene gornje granice” -
21. | "lznos viska likvidne imovine" nivoa 2a -
22. | Vrijednost imovine nivoa 2b, neprilagodena -
23. | Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od 30 dana -
24. | Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od 30 dana -
25. | Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b "prije primjene gornje granice” -
26. | Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b "nakon primjene gornje granice" -
27. | "Iznos viska likvidne imovine" nivoa 2b -
28. | Iznos viska likvidne imovine -
29. | Zastitni sloj likvidnosti 168.825
30. | Ukupni odlivi 132.057
31. | Potpuno izuzeti prilivi -
32. | Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 90% -
33. | Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 75% 49.403
34. | Smanjenje za potpuno izuzete prilive -
35. | Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 90% -
36. | Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 75% 49.403
37. | Neto likvidnosni odliv 82.654

9. PODACI O IZLOZENOSTI BANKE PO OSNOVU ULAGANJA

Banka nema izloZenost po osnovu vlasnickih ulaganja u bankarskoj knjizi.
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10. KAMATNI RIZIK U BANKARSKOJ KNJIZI

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi jeste rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat |
kapital banke po osnovu pozicija iz bankarske knjige usljed promjene kamatnih stopa.

Kamatno osjetljivi instrumenti predstavljaju finansijske instrumente koji su osjetljivi na promjenu kamatne
stope, a obuhvataju stavke finansijske imovine, osim one koja predstavlja odbitnu stavku od redovnog
osnovnog kapitala, obaveza, osim onih koje predstavljaju redovni osnovni kapital i ostale trajne instrumente
bez datuma dospijeca i vanbilansne stavke iz bankarske knjige. Kamatno osjetljivi instrumenti obuhvataju i
nekvalitetne izloZzenosti, kamatne i druge finansijske derivate kod kojih su novcani tokovi odredeni u
potpunosti ili dijelom kamatnom stopom.

10.1 lzvori kamatnog rizika i ucestalost njegovog mjerenja

Banka je uspostavila sistem identifikacije koji podrazumijeva blagovremenu, sveobuhvatnu identifiakaciju i
analizu svih uzroka koji dovode do pojave i povecanja izlozenosti kamatnom riziku u bankarskoj knjizi.
Temeljna pretpostavka u upravljanju kamatnim rizikom je cinjenica da se kamatne stope stalno mijenjaju.
Upravljanje kamatnim rizikom trazi jasno razumijevanje velicine rizika kojem je Banka izlozena i uticaja
promjene kamatnih stopa na njezinu rizi¢nu poziciju.

Sistem identifikacije i posljedi¢nog upravljanja kamatnim rizikom iz bankarske knjige pokriva sve vrste
kamatnog rizika, i to:

e Rizik odstupanja koji predstavlja (engl.gap risk) rizik koji proizilazi iz rocne strukture kamatno
osjetljivih instrumenata, odnosno iz razlika u periodima promjene njihove kamatne stope, te
obuhvata promjene roc¢ne strukture kamatnih stopa koje se pojavljuju dosljedno na krivoj prinosa
(paralelni rizik) ili razli¢ito po periodima (neparalelni rizik).

e Rizik krive prinosa (engl. Yield curve risk) jeste rizik kojem je banka izlozena zbog promjene oblika
i nagiba krive prinosa. Promjene krive mogu biti: paralelna promjena krive, promjena nagiba krive,
promjena zakrivljenosti krive,

e Rizik osnove (engl. Basis risk) je rizik koji proizilazi iz uticaja relativnih promjena kamatnih stopa na
instrumente koji su osjetljivi na kamatne stope koji imaju sli¢ne rokove dospijeca, ali koji se vrednuju
primjenom razli¢itih indeksa kamatnih stopa.

e Rizik opcije (engl. Optionality risk) jeste rizik koji proizilazi iz opcija, ukljuujuci ugradene opcije u
kamatno osjetljive pozicije (npr. Krediti samoguénoscu prijevremene otplate, depoziti sa
mogucnoscu prijevremenog povlacenja | sl.).

Banka minimalno na kvartalnom nivou vrsi izraCun pokazatelja kamatnog rizika, pri procjeni promjene
ekonomske vrijednosti bankarske knjige i neto kamatnog prihoda, primjenjujuci rezultat supervizorskog
testa atipi¢nih vrijednosti po svim materijalno znacajnim valutama pojedinacno i agregatnom nivou.
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O navedenim izracunima se u okviru regulatorno propisanih obrazaca J.01, J.02 i JO5 izvjeStava ABRS i

nadlezni organi u Banci

10.2

Osnovne pretpostavke za mjerenje kamatnog rizika

Upravljanje kamatnim rizikom podrazumijeva osiguravanje finansijske stabilnosti bilansa od uticaja

promjene kamatne stope na prihod i ekonomsku vrijednost Banke. Navedeno se postize odrzavanjem

adekvatne strukture aktive i pasive, nivoa prihoda i osjetljivosti ekonomske vrijednosti u skladu s

postavljenim parametrima rizika koji su definisani od strane Uprave Banke.

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi moze imati negativan uticaj na dobit, odnosno neto kamatni prihod ili

ekonomsku vrijednost bankarske knjige.

Banka prati izloZenost kamatnom riziku kroz sledeée mere rizika:

.GAP" analiza — je najjednostavnija tehnika za mjerenje izlozenosti banke kamatnom riziku, a
primjenjuje se s ciljem dobijanja kompletnije slike o izlozenosti kamatnom riziku koji nastaje kao
posljedica nepodudaranja perioda u kojima se vrsi ponovno definisanje kamatne stope. U okviru
GAP analize se iskazuju i mjere aritmeticke razlike (gepovi) izmedu dijelova aktive i pasive koji su
osetljivi na promjenu kamatne stope.

Ekonomska vrijednost kapitala (EVK pokazatelj) predstavlja procjenu sadasnje vrijednosti svih
ocekivanih neto novcanih tokova pozicija bankarske knjige banke, odnosno ocekivanih novcanih
tokova imovine umanjenih za ocekivane novcane tokove obaveza banke. Banka vrsi obracun EVK
kako bi odredila promjenu ekonomske vrijednosti bankarske knjige kao rezultat razli¢itih scenarija
promjene kamatnih stopa.

Neto kamatni prihod (NKP pokazatelj) - Cilj analize uticaja promjene kamatnih stopa na neto
prihode/rashode od kamata je da se utvrdi mogucnost uticaja promjene kamatnih stopa na
sposobnost Banke da ostvaruje stabilan nivo dobitka. NKP se mjeri kao razlika izmedu prihoda od
kamata na kamatonosnu aktivu i rashoda od kamata na kamatonosne obaveze pretpostavljajudi
princip konstantnog bilansa.

Prilikom izrade modela pracenja kamatnog rizika Banka se u skladu sa regulatornim zahtjevima koristila

sljededim pretpostavkama:

Depoziti bez ugovorenog roka dospjeé¢a podijeljeni su na stabilni i nestabilni dio po segmentu i
valuti,

Krediti sa fiksnom kamatnom stopom su podlozni riziku prijevremene otplate i to su oni krediti gdje
duznik ima moguénost da prijevremeno otplati dio ili cijelu neotplacenu glavnicu prije ugovorom
definisanog datuma otplate ili ugovorenog dospijeca,

Oroceni depoziti po fiksnim kamatnim stopama, smatraju se kao oroceni depoziti koji mogu biti
predmet prijevremenog povlaenja odnosno izloZeni su riziku prijevremenog povlacenja,

Za vanbilansne izlozenosti koriste se istorijske stope iskoriStenosti vanbilansa i prosjecna rocnost;
Analiza kamatnog gepa sprovodi se za znacajne valute zastupljene u portfoliju. Banka smatra EUR
i BAM materijalnim valutama na osnovu procenta ucesca iznad 5%. IRRBB izvjestaj unutar Banke
izraduje se za svaku znadajnu valutu iskazanu u BAM ekvivalentu;
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Banka ne posjeduje kamatne i druge derivate, te ovi finansijski instrumenti ne uticu na mjerenje kamatnog
rizika u bankarskoj knjizi.

10.3 Promjena prihoda, ekonomske vrijednosti ili drugih faktora koje banka
koristi radi identifikovanja kamatnih sokova u skladu sa metodom za
mjerenje kamatnog rizika po znacajnim valuama

Za potrebe izvjestavanja ABRS o izlozenosti kamatnom riziku u bankarskoj knjizi, Banka koristi
standardizovani pristup mjerenju kamatnog rizika u bankarskoj knjizi a u skladu sa ¢lanom 15. stav 5. Odluke
o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi.

U skladu sa zahtjevima iz ¢lana 2. stav 1. Uputstva za primjenu standardizovanog i pojednostavljenog
pristupa mjerenju kamatnog rizika u bankarskoj knjizi, Banka u obracun i analizu osjetljivosti pozicija unosi
sve svoje kamatno osjetljive finansijske instrumente koje vodi u bankarskoj knjizi.

Pozicije koje su obuhvacene za izracunavanje ekonomskih promjena i uticaja na prihode ukljucuju:

e kamatno osjetljivu aktivu: sve plasirane kredite, kupljene vrijednosne papire, sredstva na racunima
kod Centralne banke BiH i drugih banaka, te ostala potraZivanja sa ugovorenom fiksnom ili
varijabilnom kamatnom stopom;

e kamatno osjetljivu pasivu: sve primljene depozite privrede, stanovnistva (oroene depozite i
depozite po videnju), uzete kredite i dr. obaveze prema finansijskim institucijama;

e vanbilansne stavke: odobreni a neiskoristeni kreditni proizvodi i okviri osjetljivi na kretanje kamatnih
stopa na trzistu.

Banka u svom poslovanju ne koristi finansijske derivate (kao Sto su kamatni svopovi, fjucersi ili opcije).

Ekonomska vrijednost kapitala

Banka pri utvrdivanju ekonomske vrijednosti kapitala primjenjuje Sest scenarija kamatnih Sokova u skladu
sa ¢lanom 14. stav 4. Odluke kako bi obuhvatila paralelne i neparalelne rizike odstupanja i to:

paralelni Sok rasta;

paralelni Sok pada;

Sok poravnanja (engl. flattener);

Sok nagiba (engl. steepener);

Sok rasta kratkoroc¢nih kamatnih stopa;
Sok pada kratkorocnih kamatnih stopa.

o v hAwWwnN =

Prilikom utvrdivanja ekonomske vrijednosti kapitala vrsi se diskontovanje buducih novcanih tokova iz
bilansa stanja sa pretpostavkom isteka pozicija.

Ocekivani novcani tokovi se za potrebe utvrdivanja ekonomske vrijednosti kapitala rasporeduju u 19
vremesnkih razreda prikazanih u Tabeli 1:
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Tabela 1. Vremenski razredi (EVE)

Redni Vremenski razredi Srednja tacka Duzina trajanja
broj (mj.= mjfesec; g.= vremenskog. razreda (tk) vremensk?g razreda
godina) (u godinama) (u godinama)
1 Prekonoéno (O/N) 0,0028 0
2 >0/N <1 mj. 0,0417 1/12
3 >1mj. <3mj. 0,1667 2/12
4 >3mj. <6mj. 0,375 3/12
5 >6mj. <9mj. 0,625 3/12
6 >9 mj. <12 mj. 0,875 6/12
7 >12mj. <1,5g. 1,25 6/12
8 >1,5g. <2g. 1,75 1
9 >2g. <3g. 2,5 1
10 >3g. <4g. 3,5 1
11 >4g. <5g. 4,5 1
12 >5g. <6g. 5,5 1
13 >68. <78. 6,5 1
14 >78. <8g. 7,5 1
15 >8g. <9g. 8,5 1
16 >9g. <10g. 9,5 1
17 >10g. <15g. 12,5 5
18 >15g. <20g. 17,5 5
19 >20g. 25 10

Sve diskontovane neto pozicije po pojedina¢nim vremenskim razredima se sumiraju po osnovnom scenariju
i scenarijima Sokova, da bi se utvrdila ekonomska vrijednost kapitala za osnovni scenario i scenarije Sokova
po znadajnim valutama.

Promjena ekonomske vrijednosti kapitala po pojedinacnoj valuti i po pojedina¢nim scenarijima racuna se
kao zbir razlike ekonomske vrijednosti kapitala po pojedinacnim scenarijima Sokova i ekonomske vrijednosti
kapitala po osnovnom scenariju i vrijednosti automatskih opcija.

Pri izracunu promjene ekonomske vrijednosti kapitala za svaki scenario kamatnih Sokova, banka sabira sve
negativne i pozitivne promjene za svaku znacajnu valutu, odnosno za valute BAM i EUR.

Primjenjeni Sokovi kamatne stope na osnovu valute, a koji su propisani i vaze¢om regulativom prikazani su
u Tabeli 2:
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Tabela 2. Propisani Sokovi kamatne stope

Parametri Soka
kamatne stope prema

tipovima sSoka

Paralelno pomijeranje 200 200
Kratkorocno pomjeranje 250 250
Dugorodno pomjeranje 100 150

Promjena ekonomske vrijednosti kapitala, u smislu zahtjeva clana 15. stav 2. tacka 1. i stav 3. Odluke, ra¢una
se kao odnos apsolutne vrijednosti Soka sa najve¢im negativnim uticajem na ekonomsku vrijednost kapitala
(po Sest scenarija kamatnih Sokova) i osnovnog kapitala Banke.

Uticaj na neto kamatni prihod (NII)

Cilj analize uticaja promjene kamatnih stopa na neto prihode/rashode od kamata je da se utvrdi moguénost
uticaja promjene kamatnih stopa na sposobnost Banke da ostvaruje stabilan nivo dobitka.
Uticaj na zaradu banke (neto kamatni prihod) se racuna za vremenski horizont od jedne godine.
Banka primjenjuje dva scenarija kamatnih Sokova u skladu sa ¢lanom 14. stav 4. t. 1. i 2. Odluke, kako bi
obuhvatila paralelne rizike odstupanja u odnosu na zaradu, tacnije neto kamatni prihod banke i to:

1. paralelni Sok rasta;

2. paralelni Sok pada.
Za potrebe projektovanja neto kamatnog prihoda, banka novcane tokove rasporeduje u matricu, gdje
redovi date matrice odrazavaju originalno dospijece instrumenta/period promjene kamatne stope, a kolone
vremenski razred prema periodu ponovnog vrednovanja.

Kolone vremenskih razreda prikazane su u Tabeli 3:
Tabela 3. Vremenski razredi (Nli)

. . Srednja tacka
. Vremenski razredi
Redni ) ) vremenskog razreda (u
N (mj.= mjesec; g.= .
broj . godinama)
godina)
tk
1 Prekonocno (O/N) 0,0028
2 >0/N < 1mj. 0,0417
3 >1mj. <3mj. 0,1667
4 >3mj. <6mj. 0,375
5 >6mj. <9mj. 0,625
6 >9mj. <12 mj. 0,875

Banka vrsi analizu promjene kamatnih stopa na NIl u dva scenarija u skladu sa prikazanim valutama:
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Kretanje kamatnih

EUR BAM
stopa
Paralelni rast kamatnih +200bps +200bps
stopa
Paralelni pad kamatnih -200bps -200bps
stopa

U slucaju utvrdivanja neto kamatnog prihoda vrsi se projekcija kamatnih prihoda i rashoda uz pretpostavku
statickog bilansa stanja (engl. constant balance sheet) $to podrazumijeva da se postojec¢e pozicije iz
bankarske knjige zamjenjuju stavkama koje imaju isti iznos, period do dospijeca (ponovnog vrednovanja) i
valutu.

Prilikom izraCunavanja promjene neto kamatnog prihoda za svaki scenario Soka kamatne stope, Banka
sabira sve negativne i pozitivne promjene za svaku znacajnu valutu, odnosno za BAM i EUR valute.

11. INFORMACIJE U VEZ| SA ICAAP-om i ILAAP-om

Banka se suocava sa razli¢itim rizicima koji su rezultat njenih poslovnih aktivnosti. Tim rizicima Banka
upravlja na odgovarajudi nacin, a u skladu sa znacajem koji imaju za Banku. Registar rizika daje pregled svih
potencijalnih rizika i procjenu njihovog znadaja za Banku. Prilikom utvrdivanja materijalno znacajnih rizika
kojima je Banka izlozena, a koji ¢e biti ukljuceni u interni proces procjene adekvatnosti kapitala, uzimaju se
u obzir vrsta, obim, i slozenost poslovanja, kao i specifi¢nost trzista na kojima Banka posluje. Takode se u
obzir uzima i prethodno iskustvo u upravljanju rizicima u Banci kao i istorijski podaci o ostvarenim
negativnim efektima na finansijski rezultat i kapital Banke. Sve rizike poslovanja Banka dijeli na “kapitalno
adekvatne” i ,likvidnosno adekvatne” te shodno tome periodi¢no, a najmanje jednom godisnje sprovodi
internu procjenu adekvatnosti kapitala (ICAAP) i internu procjenu adekvatnosti likvidnosti (ILAAP).

11.1  Interna procjena adekvatnosti kapitala (ICAAP)

ICAAP proces na nivou Banke je dokumentovan, odgovara prirodi, obimu i sloZzenosti aktivnosti Banke,
uskladen sa Strategijom i politikom Banke za upravljanje rizicima, kao i strategijom i planom upravljanja
kapitalom Banke, zasnovan na identifikaciji, mjerenju i procjeni rizika, pruza sveobuhvatnu procjenu rizika,
pokriva sve materijalno znacajne rizike kojima je Banka izloZena ili moZe biti izloZzena, | integralni je dio
procesa upravljanja Bankom i donosenja odluka u Banci.

Ovaj proces cine: identifikacija rizika i procjena njihove materijalne znacajnosti, procjena pojedinacnih
kapitalnih zahtjeva i izracun ukupnog internog kapitala, kao i planiranje koje obuhvata, prije svega, pracenje
bancinog profila rizika, kapitalne pozicije i performansi u poredenju sa ICAAP planovima, kao i redovno
sprovodenje stres testiranja za sve materijalno znacajne rizike.

Nadlezni organi Banke za donosSenje odluka i nadzor nad procesom obracuna pokazatelja adekvatnosti
kapitala i procesom interne procjene adekvatnosti kapitala su: Nadzorni odbor, Uprava Banke, Odbor za
reviziju, ALCO Odbor i Komisija za rizike.
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Proceduru ICAAP-a u Banci operativno sprovode: Sektor za upravljanje rizicima/Kontrolna funkcija

upravljanja rizicima, Sektor za racunovodstvo i finansijsko izvjeStavanje, Sektor za operacije, sredstva i

podrsku, Sektor za informacione tehnologije i drugi ¢lanovi ICAAP tima.

Organizacioni dijelovi koji preuzimaju rizik su svi organizacioni dijelovi Banke (sektori i sluzbe), filijale i

ekspoziture Banke.

Kontrolu sprovode Kontrolna funkcija interne revizije i Kontrolna funkcija praéenja uskladenosti poslovanja.

Banka u okviru postupka interne procjene adekvatnosti kapitala podrazumjeva sljedece faze:

Utvrdivanje znacajnih rizika - utvrdivanje znacajnih rizika zasnovano je na sveobuhvatnoj procjeni
rizika kojima je Banka izlozena ili moze biti izloZena, uzimajuci u obzir rizicni profi Banke kao i rizike
koji su karakteristi¢ni za pojedine poslove, proizvode, aktivnosti, procese i sisteme Banke.
Mjerenje ili procjenu pojedinacno znadajnog rizika i izracunavanje internih kapitalnih zahtjeva za
pojedinacne znacajne rizike - Sektor za upravljane rizicima obracunava interne kapitalne zahtjeve
za pojedinacne rizike u skladu sa regulatornim odredbama Odluke o izracunavanju kapitala i Odluke
o postupku interne procjene adekvantosti kapitala. U proces interne procjene adekvatnosti kapitala
Banka ukljucuje efekte testiranja otpornosti na stres za sve definisane materijalno znacajne rizike.
Utvrdivanje ukupnih internih kapitalnih zahtjeva, kao zbira svih internih kapitalnih zahtjeva za
pojedinacne znacajne rizike - Banka izracunava ukupne interne kapitalne zahtjeve sabiranjem:
internih kapitalnih zahtjeva za rizike za koje je u skladu sa Odlukom o izra¢unavanju kapitala Banaka
duzna izraCunati kapitalne zahtjeve i internih kapitalnih zahtjeva za ostale znacdajne rizike u
poslovanju Banke, koji nisu obuhvaceni u prethodnoj tacki.

Banka je duzna odrzavati raspolozivi kapital najmanje na nivou iznosa ukupnih internih kapitalnih
zahtjeva. Ako se ICAAP-om utvrdi da su ukupni interni kapitalni zahtjevi manji od ukupnih kapitalnih
zahtjeva izracunatih u skladu sa Odlukom o izracunavanju kapitala banaka, Banka ¢e odrzavati visinu
regulatornog kapitala najmanje na nivou definisanom odredbama te Odluke.

IzvjeStavanje - Sektor za upravljanje rizicima u koordinaciji sa ostalim organizacionim jedinicama

Banke, nadlezni su za izradu lzvjeStaja o procesu adekvatnosti internog kapitala, a koji se na

godisnjem nivou dostavlja u ABRS. IzvjeStavanje o ICAAP-u podrazumjeva interno i eksterno

izvjeStavanje:

- Interno izvjeStavanje: lIzvjestaj o ICAAP-u se dostavlja nadleznim organima i tijelima Banke:
Komisija za rizike, Uprava banke, Odbor za reviziiju i Nadzorni odbor.

- Eksterno izvjeStavanje: lzvjestaj o ICAAP-u usvojen od strane Nadzornog odbora, Banka
dostavlja regulatoru u Stampanoj i elektronskoj formi sa stanjem na dan 31.12. prethodne
godine najkasnije do 30.04. tekuée godine. Sadrzaj izvjestaja je propisan Odlukom o postupku
interne procjene adekvatnosti kapitala u banci (ABRS).

Dakle, proces interne procjene adekvatnosti kapitala obuhvata nekoliko koraka koji su medusobno zavisni

i koji se prema vazecim regulatornim i internim odredbama provode najmanje jednom godisnje, a po

potrebi i cesce.
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Interni kapitalni zahtjevi u skladu sa rezultatima ovog ICAAP-a su obuhvatili sve materijalno znacajne rizike
za Banku utvrdene Metodologijom za procjenu znacajnosti rizika. Materijalno znacajni rizici obuhvataju
rizike iz ,Stuba 1" za koje je Banka izra¢unala regulatorne kapitalne zahtjeve, odnosno kreditni, trzisni i
operativni rizik uz dodatak rizika (kreditne) koncentracije.

11.2. Interna procjena adekvatnosti likvidnosti (ILAAP)

Interna procjena adekvatnosti likvidnosti je dokumentovan proces utvrdivanja optimalne likvidnosti Banke
koji odgovara prirodi, obimu i slozenosti njenih aktivnosti, koji je uskladen sa strateskim i operativnim
planovima Banke, te zasnovan na identifikaciji, mjerenju i procjeni likvidnosno relevantnih rizika i integralni
je dio procesa upravljanja Bankom i donosenja odluka u Banci.

Ovaj proces cine: identifikacija rizika i procjena njihove materijalne znacajnosti, procjena pojedinacnih
likvidnosnih  zahtjeva i izracun ukupnog internog likvidnosnog zahtjeva na osnovu sprovedenih stres
testova baziranih na stresnim scenarijima koji inkorporiraju dovoljan stepen strogosti, odnosno, dovoljan
stepen konzervativnog pristupa u postupku odredivanja likvidnosnih zahtjeva.

Nadlezni organi Banke za donosenje odluka i nadzor nad procesom interne procjene adekvatnosti
likvidnosti su: Nadzorni odbor, Uprava Banke, Odbor za reviziju i Komisija za rizike.

Proceduru ILAAP-a u Banci operativno sprovode: Sektor za upravljanje rizicima/Kontrolna funkcija
upravljanja rizicima, Sektor za operacije, sredstva i podrsku, Sektor za racunovodstvo i finansijsko
izvjeStavanje, uz podrsku Sektora za informacione tehnologije. Organizacioni dijelovi koji preuzimaju rizik
su svi organizacioni dijelovi Banke (sektori i funkcije, filijale i ekspoziture Banke).

Kontrolu sprovode Kontrolna funkcija interne revizije i Kontrolna funkcija za pracenja uskladenosti
poslovanja (Sektor za praéenje uskladenosti poslovanja i bezbjednost informacionog sistema).

ILAAP kao sveukupan proces upravljanja rizikom likvidnosti, kao i ostali upravljacki procesi, sadrzi sljedece
standardne komponente / faze: identifikacija rizika, procjena/mjerenje rizika, kontrola i pracenje rizika,
planiranje i izvjeStavanje.

Identifikovanje i ukljucivanje svih znacajnih rizika u ILAAP-u

Prvi korak u internoj procjeni adekvatnosti likvidnosti Banke predstavlja proces identifikovanja svih znacajnih
rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZena u svom poslovanju. Pri sprovodenju ovog procesa
Banka uzima u obzir vrstu, prirodu, obim i sloZzenost poslova koje obavlja i trzista na kojem posluje. U
procesu identifikovanja znacajnih rizika Banka uzima u obzir ekonomski i normativni aspekt ILAAP-a.

Proces identifikovanja znacajnih likvidnosno-adekvatnih rizika izmedu ostalog ukljucuje:
- identifikovanje svih rizika koji negativno uticu ili mogu uticati na nivo i strukturu likvidnih sredstava
i izvora finansiranja;
- evidenciju svih identifikovanih rizika i svih identifikovanih znacajnih rizika;
- kriterijume za identifikovanje rizika i svih identifikovanih znacajnih rizika;
- obrazlozenje razloga zasto se pojedini identifikovani rizik ne smatra znacajnim rizikom;
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- razmatranje procesa identifikovanja znacajnih rizika na kontinuiranoj osnovi (najmanje jednom
godisnje, a po potrebi i ceSce);
- bruto pristup u identifikovanju znacajnih rizika.

Odredivanje internih rezervi likvidnosti i stabilnih izvora finansiranja

Banka odreduje, procjenjuje i odrzava interne rezerve likvidnosti i stabilne izvore finansiranja u skladu sa
ekonomskim aspektom ILAAP-a. Odredivanje internih rezervi likvidnosti i stabilnih izvora finansiranja polazi
od cinjenice da je ILAAP integralni dio procesa upravljanja Bankom, stoga glavni uticaj ima svijest o rizicima
poslovanja koja se ugraduje u procese strateskog planiranja i budzetiranja, postavljanja limita i evaluaciju
performansi Banke oslanjajudi se na istorijske podatke i buduce projekcije.

Banka ¢e odrzavati nivo internih rezervi likvidnosti i stabilnih izvora finansiranja najmanje u iznosu ukupnih
internih likvidnosnih zahtjeva koji ne mogu biti manji od minimalnih likvidnosnih zahtjeva izracunatih u
skladu sa regulatornim zahtjevima.

Metodologija za kvantifikovanje rizika u ILAAP-u

Banka primjenjuje metodologije za kvantifikovanje rizika koji odgovaraju njenom rizicnom profilu i sklonosti
ka preuzimanju rizika, odnosno u skladu sa vrstom, prirodom, obimom i slozeno$¢u poslova koje obavlja.
Svrha ovih metodologija je kvantifikovanje potencijalnih buduéih promjena likvidnosti i izvora finansiranja
u skladu sa ekonomskim i normativnim aspektom ILAAP-a.

Metodologije za kvantifikovanje rizika jesu metodologije kojima Banka izracunava interne likvidnosne
zahtjeve za pojedinacne rizike i to za:

e Rizike koji podlijezu minimalnim likvidnosnim zahtjevima u skladu sa odredbama Odluke o
upravljanju rizikom likvidnosti Banaka (Sluzbeni glasnik RS, br. 62/21 i 117/22) - rizik od
nemogucnosti pokri¢a potreba za likvidnoS¢u u stresnom scenariju za period od 30 kalendarskih
dana i rizik vezan za uskladenost raspolozivog iznosa stabilnog finansiranja i potrebnog iznosa
stabilnog finansiranja;

e Rizike koje je Banka identifikovala kao znacajne rizike, a koji ne podlijezu minimalnim likvidnosnim
zahtjevima (npr. rizici koji poticu od koncentracije izvora sredstava, povecanih odliva ili
potcjenjenosti priliva, smanjenih priliva ili precjenjenosti priliva, smanjene trzisne vrijednosti likvidne
imovine, reputacioni rizik, operativni rizik i sl.).

Testiranje otpornosti na stres u ILAAP-u

Banka redovno, a najmanje jednom godisnje, provodi testiranje otpornosti na stres za sve znacajne rizike
poslovanja, ukljucujudi i likvidnosno-adekvatne rizike, i rezultate ovog testiranja koristi za potrebe ILAAP-a
kao i za potrebe ICAAP-a. Stres test likvidnosti ima za cilj da pokaze da li dostupne rezerve likvidnosti mogu
osigurati da Banka izdrzi hipoteticki nedostatak izvora likvidnih sredstava.

Testiranje otpornosti na stres za potrebe ILAAP-a se koristi u svrhu izracuna internih likvidnosnih zahtjeva
za pokrice definisanih pojedinacnih znacajnih rizika. Interne likvidnosne zahtjeve Cine:

- zahtjevi u pogledu nivoa internih rezervi likvidnosti,

- zahtjevi u pogledu strukture internih rezervi likvidnosti, i

- zahtjevi u pogledu stabilnosti izvora finansiranja.
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U smislu metodologije za kvantifikovanje rizika u ILAAP-u i opredjeljenosti Banke ka standardizovanom
pristupu, ukupni interni likvidnosni zahtjevi obuhvataju:

- Interne likvidnosne zahtjeve za rizike za koje je regulatorno propisana obaveza izraCunavanja
minimalnih likvidnosnih zahtjeva;

- Interne likvidnosne zahtjeve za ostale znacajne rizike u poslovanju Banke, a koji nisu obuhvaéeni
prethodnom tackom.

Ukupni interni likvidnosni zahtjevi ukljucuju i efekte testiranja otpornosti na stres, odnosno, Banka
prilagodava interne likvidnosne zahtjeve prema ,gore” s obzirom na rezultate odgovarajucih testova
otpornosti na stres koji su provedeni za potrebe ILAAP-a. U tom smislu Banka, na osnovu rezultata stres
testa odrzava nivo internih rezervi likvidnosti i stabilnih izvora finansiranja u iznosu ukupnih internih
likvidnosnih zahtjeva koji su vedi od likvidnosnih zahtjeva izracunatih u skladu sa regulatornim zahtjevima.

Testiranje otpornosti likvidnosti na stres predstavlja vaznu metriku koja je podrska menadzmentu Banke u
procesu donosSenja odluka jer rezultati stres testa omogucavaju redovnu procjenu odgovarajuéeg volumena
i strukture likvidnih sredstava neophodnih za odredivanje bafera likvidnosti.

Izvjestavanje o ILAAP-u

Izradom lzvjeStaja o sprovedenom postupku ILAAP-a koordinira Sektor za upravljanje rizicima (kontrolna
funkcija upravljanja rizicima), koji jednom godisnje, u saradnji sa organizacionim jedinicama Banke sastavlja
pomenuti Izvjestaj i isti dostavlja na razmatranje i usvanje Upravi Banke i Nadzornom odboru.

IzvjeStavanje o ILAAP-u sprovodi se interno i eksterno. Interno izvjeStavanje podrazumjeva izvjestavanje:
Komisije za rizike, Uprave banke, Odbora za reviziju i Nadzornog odbora i isto se provodi paralelno sa
eksternim izvjeStavanjem ili ceSée u skladu sa potrebama.

Eksterno izvjeStavanje podrazumjeva izvjeStavanje Agencije za bankarstvo Republike Srpske. lzvjestaj o
ILAAP-u, usvojen od strane Nadzornog odbora, Banka dostavlja regulatoru u Stampanoj i elektronskoj formi
sa stanjem na dan 31.12. prethodne godine najkasnije do 30.04. tekuce godine. Sadrzaj izvjestaja je propisan
Odlukom o postupku interne procjene adekvatnosti likvidnosti u banci (ABRS).

11.3. Opis pristupa koje Banka koristi za procjenu znacajnih rizika

Interna procjena adekvatnosti kapitala (ICAAP) | interna procjena adekvatnosti likvidnosti (ILAAP) polaze od
sagledavanja rizika kojima je Banka u svom poslovanju izlozena. Prvi korak jeste definisanje materijalno
znacdajnih rizika, a sam proces je definisan Metodologijom za procjenu znacajnosti rizika MF banke a.d. Banja
Luka unutar koje Banka definise kvantitativne | kvalitativne pristupe za ocjenu materijalne znacajnosti.
Tacnije, na sve rizike poslovanja koji su definisani “Registrom rizika”, primjenjujuci naprijed navedenu
metodologiju Banka odreduje materijalnu znacajnost, odnosno definiSe koji to rizici svojim
materijalizovanjem mogu imati negativne posljedice po finansijski rezultat | kapital Banke.

Svi definisani materijalno znacajni rizici su osnov za sprovodenje testiranja otpornosti na stres uz izuzetak
rizika likvidnosti buduci da se testiranje otpornosti na stres za rizik likvidnosti provodi bez obzira da li je
rizik likvidnosti definisan kao materijalno znacajan ili nije. Stres testovi se sprovode u okviru definisanih
stresnih scenarija u najmanje dva scenarija od kojih je jedan dodatno pogorsan. Rezulatat testiranja
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otpornosti na stres je osnov za interni kapitalni zahtjev ili interni likvidnosni zahtjev u zavisnosti od toga da
li je rijec o kapitalno adekvatnim ili likvidnosno adekvatnim rizicima.

12. PODACI O BANKARSKOJ GRUPI

MF banka a.d. Banja Luka posluje u okviru bankarske grupe koju ¢ine tri ¢lanice:
- MF banka a.d. Banja Luka kao zavisno drustvo (u daljem tekstu Banka),
- MKD Mikrofin d.o.o. Banja Luka kao zavisno drustvo (u daljem tekstu MKD),
- MF grupa d.o.o. Banja Luka kao drustvo koje je direktni vlasnik MKD-a i direktni vlasnik Banke, te je
u tom smislu najvise mati¢no drustvo bankarske grupe (u daljem tekstu MF Grupa).

Struktura bankarske grupe je jednostavna i transparentna. MF Grupa predstavlja nadredeno mati¢no
drustvo MKD-u i Banci. Povezanost unutar bankarske grupe je bazirana na vlasnickim odnosima u okviru
kojih, prema Zakonu o bankarstvu Republike Srpske, MF Grupa ima kontrolno uc¢es¢e u MKD-u i kontrolno
ucescée u Banci (ucescée vece od 50%).

Bitno je naglasiti da je ovdje rije¢ o nehomogenoj bankarskoj grupi buduci da su djelatnosti ¢lanica bazi¢no
razlic¢ite. Ova razlicitost ima svoju formalnu i sustinsku komponentu. Formalna komponenta proizilazi iz
cinjenice da regulatorni okvir koji donosi zajednicki regulator za Banku jeste bitno razlicit od onog koji vazi
za MF Grupu i MKD. Sustinska komponenta proizilazi iz jasno definisanog trziSnog i poslovnog razgranicenja
izmedu ove tri ¢lanice.

Poslovanje Banke je definisano njenim poslovnim modelom, poslovnom strategijom, strategijom upravljanja
rizicima, planovima poslovanja itd. Isto je bazirano na tradicionalnom komercijalnom bankarstvu ciji je fokus
pruzanje usluga mikro, malim i srednjim preduzeéima (MSME), pojedinacnim preduzetnicima i stanovnistvu
sa prilagodenim kreditnim proizvodima, kao i opstim bankarskim uslugama, ukljucujuéi platni promet,

platne kartice, depozite, internet bankarstvo i sl.

Poslovne aktivnosti MKD-a definisane su strateskim planom, poslovnim modelom i planom poslovanja ove
finansijske institucije i bazirane su na plasmanu mikrokredita onoj kategoriji stanovnistva koje ne ispunjava
uslove za kreditni plasman bankarskog sektora. U poslovnoj praksi, odnosno, praksi kreditnog poslovanja
ove dvije Clanice grupe ne dijele klijente ili ih dijele u malom broju.

MF Grupa kao najvise mati¢no drustvo bankarske grupe, je uspostavljen u svrhu koordinisanja strateskog
planiranja i pruzanja podrske svojim zavisnim drustvima u njihovom osnovnim djelatnostoma. Preciznije,
prvenstvena uloga MF Grupe nije upravljacka aktivnost, ve¢ podrska ¢lanicama, standardizacija i unifikacija
odredenih procesa, definisanje standarda sigurnosti IT sistema i sl., kao i koordinacija nekih zajednickih
projekata i zadataka.

Kod Banke i MKD je dominantno izlaganje kreditnom riziku.

U svom sastavu Banka nema podredenih odnosno zavisnih i pridruzenih drustva i kao takva ne podlijeze
obavezi salinjavanja konsolidovanih izvjestaja u skladu sa MRS i MSFI.
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13. ZALOZENA | NEZALOZENA IMOVINA

Tokom prethodnog perioda Banka nije imala zalozenu imovinu ni po jednoj stavci aktive.

Bruto knjigovodstvena vrijednost zalozene/nezalozene imovine Banke prikazana je u slijedecoj tabeli:

u 000 KM
. . Bruto knjigovodstvena Bruto knjigovodstvena
Vrsta imovine . . " . 7 2 q q
vrijednost zalozene imovine vrijednost nezalozene imovine
728.225
Dati krediti -
Ulaganja u duznicke instrumente - 68.328
Ulaganja u vlasnicke instrumente - -
Ostalo - 242.364

Na nivou bankarske grupe, Banka nije imala zalozenu imovinu na dan 31.12.2025. godine.
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